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SISSEJUHATUS

Narva Qigeusu Giimnaasiumi arengukava 2020 - 2023 on kinnitatud Mittetulundusiihing

Oigeusu Hariduse Uhing “Ulestdusmine” juhatuse poolt

Narva Oigeusu Giimnaasiumi arengukava on dokument, mis sisaldab kooli p&hitegevuse ja -
idee iseloomustust, kooliarenduse pohisuundi, tegevuskava aastateks 2020 - 2023 ning

andmeid finantsressursside allikate kohta.

Arengukava on ette valmistatud koostdds kooli ndukogu, dpilasesinduse ja dppendukoguga.
Arengukava koostamisel on arvestatud kooli ndukogu, Opilasesinduse ja Oppendukogu
arvamustega, mille vastavad haldusorganid esitasid enne arengukava kinnitamist. Arengukava

eelndu oli avalikustatud avaliku teabe seaduse alusel kooli veebilehel.

Arengukava koostamise lihtekohad

Narva Oigeusu Giimnaasiumi (edaspidi NOG) arengukava on strateegiline dokument, mis
maarab kooliarenduse pohisuunad, eesmargid ja saavutussihid ning tegevuskava kolmeks
aastaks. Arengukava koosneb selle koostamise pohimatteid tutvustavast sissejuhatusest,
giimnaasiumi missioonist ja visioonist, giimnaasiumi koolitusteenuse iseloomustusest,
hetkeseisu kirjeldusest ja strateegilistest eesmarkidest ning nende saavutamiseks vajalikest

meetmetest, tegevuskavast aastateks 2020 - 2023.

Kiesoleva arengukava koostamisel oleme ldhtunud aastal 2018 - 2019 labi viidud Narva
Oigeusu Giimnaasiumi kompleksse sisehindamise tulemustest sh vilja selgitatud kool
tegevuse parendusvaldkondadest. Tuleviku prioriteetide maéaratlemisel on juhindutud
erakooliseadusest, pdohikooli- ja gimnaasiumi seadusest, Eesti {ildharidusprogrammist
aastateks 2020 - 2023, Pohikooli ja Giumnaasiumi riiklikust oppekavast, digipoorde
programmist ning Eesti elukestva oppe strateegiast 2020. Arengukava koostamisel toetuti
sisehindamise tulemusena leitud tugevustele kooli tegevuses ning jérgiti Eesti Vabariigi
kehtivaid oigusakte. Kooli arengu planeerimisel lahtuti riikliku dppekava pohimattest — kooli
alusvaartuseks on opilase voimete tasakaalustatud arenguks tingimuste loomise kaudu toetada

tema vaimset, sotsiaalset ja emotsionaalselt arengut.



W

Arengukavas on maaratletud arengusuunad ning kavandatud eesmérgid aastateks 2020 — 2023.
Eesmarkide taditmiseni joudmise teid ja tempot kirjeldavad meetmed ja tegevuskava.

Tegevusnditajad kajastavad eesmarkide saavutamise maara.

Arengukava koostamises, taiendamises, elluviimises, hindamises ja aruandluses osalevad
isikud ja osapooled

Arengukava koostamiseks toimusid thised koolisisesed arutelud, kus tooriihmades arutati
kooli tugevused, toodi esile vajakajadmised ning kavandati vajalikud meetmed ja tegevused
parandamiseks. Arengukava koostamisest votsid osa giimnaasiumi pedagoogilised téotajad,

opilaste ja vanemate esindajad, juhtkond. Koostamise protsessi juhtis kooli direktor.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine. Sisehindamise labiviimine toimus vastavalt
Narva Oigeusu Gimnaasiumi 2018/19. da ildtooplaanile ja lihtuvalt direktori kiskkirjaga
10.04.2019 a nr 3 - I kehtestatud SH korrast. Sisehindamise labiviimisel ldhtuti Narva
Oigeusu Giimnaasiumi sisehindamise labiviimise Kkorrast ning tugineti sisehindamise

juhendmaterjalile, mis on kattesaadav Haridus- ja Teadusministeeriumi kodulehel.

Sisehindamise jaoks materjalide valjatootamisega tegelesid kooli 6petajad rihmades. Alguses
koguti andmeid ja informatsiooni, siis analliusiti neid ning pakuti parendustegevusi. Enne
sisehindamise labiviimist korraldas juhtkond infotunde, kus seletati sisehindamise protsessi

kaik ning tegevus ja lilesandeid.

Toorihmad on lahtunud valdkondade hindamisel kooli jaoks olulistest tegevusnéitajatest, mis
on esitatud giimnaasiumi arengukavas. Analttsitud on dpilaste 6piedukus, HEV tugististeemi
funktsioneerimine, on uuritud Gpilaste, vanemate ja dpetajate rahulolu, dpilaste ja Opetajate
saavutusi, analtdsitud EHIS-s antud statistika (personali tdiendkoolitusel osalemist, arvutite
arvu, klassitéituvust jne). Siis tehti koolis rihmade kaupa kokkuvdtet, iga rihm maéras

késitletava probleemi tugevused ja parendusvaldkonnad ning parendustegevused.

T66 arengukava koostamise kallal toimus Ghiste arutelude formaadis, tehti kirjalikke markusi
ja tdiendusettepanekuid. Arengukava koostamisel jargiti, et selle tegevusvaldkonnad oleksid
samad sisehindamise valdkondadega. Arengukava koostamisel arvestati erinevate huvipoolte
arvamuste ja ettepanekutega. Arengukava koostamisprotsessi olid kaasatud ka aktiivsed
vanemad. Opilaste huvisid esindas Gpilasesindus, kes on arutanud giimnaasiumi arengukava

pohilisi suundi ja Ooppetegevuse korraldus. Arengukava esitati arvamuse andmiseks
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pedagoogilistele toctajatele SGppendukogu nr ??? koosolekul ????, Kooli N6ukogu koosolekul

Arengukava viiakse ellu arendusstrateegia alusel koostatud lahiaastate tegevuskava kaudu,
milles on esitatud konkreetsed lahiaastatel elluviidavad tegevused. Tegevuskavas on
maaratletud vajalikud tegevused, elluviimise aeg ja elluviimise eest vastutajad ning teostajad.
Arengukava viiakse ellu kogu koolipersonali poolt. Tegevuskava taitmist analiitisitakse ning
vajadusel uuendatakse iga-aastaselt. Arengukava tiditmine arutatakse pedagoogilisel

oppendukogul.
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NARVA OIGEUSU GUMNAASIUMI ULDANDMED JA ERIPARA NING

POHITEGEVUSE JA - IDEE ISELOOMUSTUS

Narva Oigeusu Gimnaasium (edaspidi kool vdi NOG) on erakool. Kooli omanik on
Mittetulundusiihing Oigeusu Hariduse Uhing “Ulestdusmine”. Kool asub aadressil Grafovi 4,

Narva, Eesti.

Koolis on pohikool ja glmnaasium, mis tegutsevad Uhe asutusena ja Oppet0d toimub

statsionaarselt.

Kool tegutseb pdhikooli ja glmnaasiumi seaduse raames, samuti erakooliseaduse ning
pdhikooli ja gumnaasiumi riikliku dppekava raames. Kooli Gppekava ja p6hikiri on

registreeritud Haridus- ja Teadusministeeriumis.

Kool asutati 1991. a. ja selle asutajaks oli preester isa Vladislav (Kumos). Oma tegutsemise
esimestel aastatel oli kool péris vaike ning asus Narva Kdrgkooli hoones. 1991 a. kolis kool
uude hoonesse, kus asub ka kaesoleval ajal. 1996 a. toimusid koolis tdhtsad kaadrimuutused.
Eelmine kooli direktor isa Vladislav oli sunnitud Eestist lahkuma ja direktori kohustusi hakkas
taitma tolle aja tuntud Narva ajakirjanik Andrei Ivanen. Sellest ajast algaski kooli Kiire ja pidev
areng ning kasv. lga aastaga kasvas kooli Opilaste arv. Vdikese dpilasarvuga klass (mitte
rohkem kui 15 inimest) tagas v6imaluse laheneda igale dpilasele individuaalselt. Pedagoogid
vaatlevad Opilast eelkdige nagu isiksust, arvestades tema individuaalseid erinevusi ja vajadusi,
samuti hindavad kaalutlevalt Opilase hariduspotentsiaali. Kool pltab poorata Opilase
tahelepanu vaimsete, absoluutsete ja pisivate vaartuste poole, andes seejuures head ja

kvaliteetset haridust.

Kooli missioon, visioon ja pdhivaartused

OLEME NARVA LINNAS TEGUTSEV ERAKOOL, MIDA ISELOOMUSTAVAD
LAPSESOBRALIK OPIKESKKOND JA KRISTLIK ELLUSUHTUMINE.

e Kool tugineb uldhariduskoolina kristlikele toekspidamistele, mis on aluseks isiksuse
taisvéartuslikule elule ning teenivad tldist hiive thiskonnas;
e Toetudes oma tegevuses kodu, kooli ja Kkiriku koostddle, loome eeldused muutuvas

maailmas toimetuleva, hooliva ja vaarika isiksuse arenguks;



e Kujundame dpikeskkonna, kus lisaks headele teadmistele ning Gpioskustele areneb
lapse stidametunnistus ja sotsiaalne vdimekus;
e Loome turvalise keskkonna, kus on rohkem koolirédmu ning védhem pingeid ja

koolivasimust, kus margatakse ja toetatakse igat last.

MEIE POHIVAARTUSED

INIMENE - tootajate kompetents, puhendumine, teineteisest lupupidamine ja isikupdra
loovad eeldused muutuvas maailmas toimetuleva, hooliva ja véarika isiksuse

arenguks.

- Opilaste erinev taust ning dppeprotsessis arenevad teadmised ja oskused
rikastavad kooli ning loovad eeldused muutuvas maailmas toimetuleva, hooliva

ja véadrika isiksuse arenguks.

ONNELIKKUS -tervis,  loovus,  vdrdsus, individuaalsust —arvestav  kohtlemine,
lapsesdbralikkus, ettevdtlikkus, tasakaalukus, vabadus ning ennast armastav

eluhoiak on dnneliku elu aluseks.

HOOLIVUS - mdrkame erinevusi ja kujundame oma tegevusi neist teadlik olles, kuulame,
austame ja toetame uUksteist. Hoolime iseendist, Uksteisest ja meie kdigi
arengust. Hoolime oma kokkulepetest ja lubadustest.

KOOSTOO - oleme koostddvalmis ja kokkuhoidev koolipere. Austame erinevaid métteid,
oleme avatud ja ausad. Parimad ideed ja tulemused stinnivad koost60s. Koos

on lihtsam ja parem, koos suudame rohkem!

Pakutava koolitusteenuse iseloomustus

Narva Qigeusu Glimnaasiumi ndol on tegemist p&hikooli ja glimnaasiumiga, mis tegutsevad
the Oppeasutusena. Koolil on tihtajatult valjastatud haridus- ja teadusministri 23.05.2018
késkkirjaga nr 1.1 — 2/18/212 tegevusluba.

Koolis toimub 6pe 1 — IV kooliastmes. Kooli hoone mahutab maksimaalselt 145 &pilast.

Narva Oigeusu Glimnaasium tugineb oma té6s ning dppetegevuses pdhikooli ja gimnaasiumi

ritklikule Oppekavale. Kooli dppekava on koostatud pohikooli osas ldhtuvalt “Pohikooli



ritklikust dppekavast” (Vabariigi Valitsuse 06.jaanuari 2011.a madrus nr 1) ning giimnaasiumi
osas “Glimnaasiumi riiklikust dppekavast” (Vabariigi Valitsuse 06.jaanuari 2011.a méarus nr
2). Kooli 0ppekava iseloomustab detailsemalt pakutava koolitusteenuse sisu nii
pdhikooliastmes kui ka gimnaasiumiastmes. Kooli dppekeeleks on vene keel, kuid eesti keelt
teise keelena Opetatakse riiklikus dppekavas ettenahtud mahus.

Gumnaasiumi eriparaks on Kkristlikke véartusi toetava hariduse andmine. Kool tugineb
iildhariduskoolina kristlikele toekspidamistele, mis on aluseks isiksuse taisvaartuslikule elule
ning teenivad tldist hiive iihiskonnas. Toetudes oma tegevuses kodu, kooli ja Kiriku koostoole,
loome eeldused muutuvas maailmas toimetuleva, hooliva ja vaérika isiksuse arenguks.

Oma koolikultuuri ja dppesisuga taotleb Kool eesti kultuuri arendamist ning Eesti kui riigi ja
siin elavate inimeste voimelisust edukalt osaleda Euroopa ja globaalses majandus- ning
kultuurielus.

Kooli iseloomustavad kristlik alus ning turvaline, lapsesobralik ja positiivne keskkond, mis
soodustab opilaste intellektuaalset, sotsiaalset ja wvaimset arengut ning toetab pere
kasvatuseesmarke.

Kooli eriparaks on usuopetus oppeainena ja igapaevased hommikupalved ning meie Kooli

traditsioonide hulka kuuluvad mitmesugused regulaarsed palvused ja jumalateenistused.

KRISTLIK KASVATUS

e Meie kooli traditsioonide hulka kuuluvad kirikuelu korraldusega seotud mitmesugused
palvused ja jumalateenistused nii kooli kodakirikus, Issanda Ulestdusmise Katedraalis
kui ka Eesti teistes kirikutes;

e {Jppekavas on digeusudpetus, mis lahtub Gigeusu kiriku dpetusest;

e (ppeaasta algab ja I16peb piduliku jumalateenistusega kirikus;

e kdikides klassides pakutakse digeusudpetust kas tunnina voi huviringina;

e igal koolipdeva hommikul on kooli kodakirikus hommikum@tisklus, mille Giheks osaks
on palve;

e gumnaasiumiastmes on vdimalus valikainena valida liturgia ja kirikuslaavi keele

kursus.
MEIE TUGEVVUSED

e Kool kannab hoolt dpilaste hariduse, turvalisuse ja vaartushinnangute eest.



e Kooli iseloomustavad turvaline, lapsesobralik ja positiivne keskkond, mis soodustab
Opilaste intellektuaalset, sotsiaalset ja vaimset arengut ning toetab pere
kasvatuseesmaérke.

e Uksteisest lugupidamine, hoolimine ja kdigi kaasamine on tahtsal kohal nii tootajate
kui ka Opilaste jaoks.

e Meie koolis tegeletakse iga lapsega personaalselt, arvestades lapse individuaalsust,
probleeme lahendatakse diskreetselt.

e Me usume, et kooli keskkond, asjatundlikud tdotajad ja erinevad loomingulised
ettevotmised Uheskoos on votmeks sellele, et meie Opilased saavad lisaks heale
haridusele ka sotsiaalne voimekuse ning kristlikke véartusi.

Koolis kasutatava t66jou kirjeldus

Kool on komplekteeritud kvalifikatsiooninduetele vastava pedagoogilise personaliga.

NOG @&petajaskond on moodustatud avaliku konkursiga. Personali valikul peetakse eriti
oluliseks erialast professionaalsust ja kompetentsust koolikisimustes; oskust luua tingimusi iga
Opilase individuaalse arengu toetamiseks; valmisolekut pidevaks enesetdiendamiseks,

taienddppeks ja uurimistooks.

Praegu tOodtab gimnaasiumis 27 22 Opetajat. Taiskoormusega Opetajaid on 7 5,
késunduslepingu alusel t6otab 2 Bpetajat ja oma teenust arve alusel pakkuvat on 2 dpetajat.
100% pedagooge vastab kvalifikatsiooninduetele, vastavus riigikeele oskuse ndutele 38.5%

pdhikoolis ja 50% glimnaasiumi osas (haridussilm, viimati vaadatud 30.03.2020)

NOG on olulisel kohal petajate pidev taienduskoolitus. Koolituste tellimisel ja labiviimisel
lahtutakse kooli arengusuundadest ja eriparast. Toimuvad koolisisesed koolitused dppekava

arenduseks ning uute Gppemeetodite kasutuselevotuks.

Kuna eelmisel aastal vahetus kooli direktor ja toimus ka kollektiivi uuendamine, siis peeti
vajalikuks korraldada psuhholoogia-alased koolitused, mis aitasid kohaneda uute kolleegidega

ja ka koolisiseste reeglite ja normidega.
Viimase aasta jooksul kasitleti kursustel jargmised teemad:

e Loov- ja uurimistfod: ettevalmistusetapid, l&abiviimine ja vormistamine;

e Opetajate digioskuste arendamine;



e kiusamisest vaba kool;
e funktsionaalse lugemisoskuse arendamine;
o efektiivne suhtlemine;

e HEV 0Opilaste ja nende vanemate toetamine.

Erilise tahtsusega eesti keele koolitused, mis vdimaldab Opetajatel olla kursis eesti

haridusmaastikul toimuvaga.

Opetajad suunatakse ka aine-alastele koolitustele, kus jagatakse ja tutvustatakse uusi meetodeid
ja toovotteid.

Uueks valjakutseks jargmiseks perioodiks rakendada kogemusvahetuse susteemi, kus kolleeg
Opib kolleegilt.

Koolis teostatakse ka sisekontrolli, mille raames kooli juhtkond vaatleb dpetajate tunde, millel

jargneb tunni arutamine ja tagasiside andmine.

Pdhitegevusega kaasnevad riskid ja nende valtimise véimalused
Peamised riskid, mis saavad ohustada Narva Oigeusu Giimnaasiumi tegevuse jatkusuutlikkust
on seotud Opilaste arvu véhenemisega, kooli finantseerimismudeli muutmisega ja fldsilise
Opikeskkonna vananemisega.

1) riskid seoses Opilaste arvuga
Kooli jatkusuutliku arengu ning iseseisvuse tagab stabiilne dpilaste arvu kasv. NOG on téna
klasside suurused vahemikus 4 — 16.
Jatkusuutlikkuse tagamiseks on oluline, et iga - aastaselt lisandub (ks esimene klass ja (ks
kiimnes klass ning iga klass oleks vahemalt 12 dpilasega.

Riskiks vOib pidada asjaolu, et Narvas tegutseb veel 6 vene dppekeelega munitsipaalkooli,
mis kindlasti tekitab konkurentsi.

Antud riski aitab véltida kooli eripdra ja vaartused, mis meelitab samu véértusi ja hoiakuid
jagavaid perekondi.

Peale selle klasside véike taituvus vdimaldab individuaalset l&henemist ja tuge vajavate
Opilaste individuaalset juhendamist.

Kooli asukoht ka soodustab Gpilaste arvu kasvu, kuna selles piirkonnas ei ole teisi koole. Kooli
eeliseks vOib pidada ka seda, et gimnaasium on saanud t&htajatu tegevusloa, mille kohaselt

gumnaasiumiastmes on vBimalus saada keskhariduse vene keeles ning seejuures luuakse ka

10



W

tingimused riigikeele oskuse omandamisele, mis vdimaldab jatkata Opinguid jargmises
haridusastmes eesti keeles.
Kool plaanib jatkata sihipdrast t66d kooli tugeva ja omandolise maine loomiseks.

2) Riskid seoses kooli finantseerimismudeli muutmisega.

Seoses riikliku finantseerimissiisteemi muudatustega on jargnevad aastad erakoolide jaoks
méaérava téhtsusega.
Riikliku tegevustoetuse olemasolu soltub jargmistest asjaoludest:

e Oppemaksu suurusest;

e kohaliku omavalitsuse loast;

e tahtajatu tegevusloa olemasolust.
Vastavalt seadusele toetab riik tegevustoetusega erakooli alates 2020/21 6ppeaastast juhul, kui
eralildhariduskoolis ei ole dppemaksu v@i see ei ole Uhegi Opilase jaoks suurem Kkui 25%
kuuttotasu alamméérast.
Teeb muret ka vanemate madal maksejoulisus.
Narva Oigeusu Giimnaasiumis 6ppemaksu suurus on 60 eurot kuus, peale selle kehtivad ka
soodustused nt paljulapselistele peredele.
Gumnaasium on saanud ka KOVi Uheaastase toetuse.
Voimalike riske maandavate tegevustena ndeme koostodd KOViga seistes erakooli eripéra ja
huvide eest.
Teise tegevusena saab kool jatkuvalt ja labipaistvalt teavitada Kooli Ndukogu ja vanemaid
kooli finantseerimisvdimalustest sh ka sponsorite abist.

3) Riskid seoses fulsilise dpikeskkonna vananemisega
Hetkel kooli direktor kasutab erinevaid vdimalusi Opikeskkonna uuendamiseks ja
ajakohastamiseks.
Kuid riskiks v6ib pidada seda, et uued lahenemised Gppeprotsessi korraldamisel nduavad nii
arvutipargi uuendamist kui ka loodusainete dpetamiseks vastavate tingimuste loomist. Vana
koolihoone ja paljud ruumid vajavad remonti ja renoveerimist.
Riskide maandamiseks tehakse koostdod sponsoritega ja teiste organisatsioonidega,
eraldatakse raha kooli eelarvest.
Loodusainete ainekava taitmiseks ja valikainete gumnaasiumiastmes pakkumiseks ja
rakendamiseks on Uheks vdimaluseks koostédlepingud teiste koolidega vOi lisaressursside

taotlemine projektide kaudu.

11
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Andmed finantsressursside olemasolu vdi nende saamise allika kohta

Narva Oigeusu Giimnaasiumi tegevust finantseeritakse riiklikust haridustoetusest, riiklikust
tegevustoetusest, dppemaksudest ja eraannetustest.

Suurema osa kuludes moodustavad personali palgad (ca 60%) ning hoone uldpidamiskulud
ning kaasaegse Opikeskkonna loomine. Kooli eesmargiks on hoida 6ppemaksu vdimalikult
madalana, kuna koolis on palju lapsi paljulapselistest peredest ja madala vdi keskmise
maksevdimekusega. Peredel on ka vdimalus saada soodustusi.

Seni rakendatud mudel finantsressursside saamiseks on olnud efektiivne ning jatkusuutlik.

Kooli maksevdimekust analliusitakse ja direktor annab Ulevaate eelarve kohta kooli ndukogule.
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GUMNAASIUMI HETKEOLUKORRA ANALUUS JA ARENGU POHISUUNAD

Sisehindamise tagasisidearuanne 2019. aastal tdi valja kooli tugevused, eripara, mis vaarib

tunnustamist ja ka vdimalikud riskid ning arendamist vajavad valdkonnad
Eestvedamine ja juhtimine

Hetkeolukord

Narva Oigeusu Giimnaasiumi eestvedamise aluseks on selgelt ja arusaadavalt sGnastatud
pohivaartused, mis kajastuvad organisatsiooni visioonis ja eesmérkides. Kooli tegevuse
korraldamisel juhindutakse arengukavas satestatud kooli missioonist ja visioonist,
pohivaartustest ja erinevate valdkondade eesmarkidest. 2018.a sai kool tahtajatu tegevusloa.

Alates 1.09.2019 sai kool gimnaasiumi staatuse.

Strateegilist juhtimist iseloomustab NOG sisehindamise siisteem. NOG-s on olemas ja
kinnitatud sisehindamise labiviimise kord, mis reguleerib sisehindamise labiviimist. Kooli
sisehindamise aruanne on avalikustatud kooli veebilehel, mis omakorda annab hea ilevaate
kooli tegevusest ning vBimaldab Gpetajatel, lapsevanematel, dpilastel ja kolmandatel isikutel
jalgida kooli tegevust. Viimases sisehindamise aruandes analliisiti kooli tegevus 2016. -
2019.aastal ning see on kinnitatud 28.08.2019 direktori kaskkirjaga nr 8/B - I1l. Aruandes on
iga sisehindamise valdkonna juures toodud selle valdkonna eesmargid, erinevate meetmete
rakendamine nende tulemuste saavutamiseks, sisehindamise tulemustest ja arvutustest ning
andmetest tulenevad jareldused, tegevuste mdju ning sellest tulenevad parendusvaldkonnad.

Tabelites on toodud personali kisitluse andmed ning tehtud ka nende andmete analuils.
Kooli juhtkond

Juhtkond koosneb kolmest liikmest — direktor ja 6ppealajuhatajad. Lisaks jooksvale koostoole
on peamiseks vormiks iganddalased ndupidamised, mille sisend ja viljund on iganiadalane
kollektiivi infokoosolek. Kooli juhtkond kooskdlastab oma tegevusi MTU Oigeusu Hariduse

Uhing “Ulestdusmine” juhatuse liikmetega.

Kooli noukogu
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Noukogu pohiliikmed on opetajate esindaja, lastevanemate esindaja, opilaskonna esindaja,
direktor ja koolipidaja esindaja. Kooli ndukogu koosolekud toimuvad kord kolme kuu jooksul,
nende raames analiiiisitakse kogu kooli tegevust sh arengukava tiitmist, planeeritakse

investeeringuid ja seiratakse eelarve taitmist.
Kooli direktor.

Kooli juhib ja esindab direktor, kes vastutab kooli iildseisundi ja arengu ning rahaliste
vahendite digusparase ja otstarbeka kasutamise eest. Kooli kdrgeim kollegiaalne otsustuskogu
on kooli noukogu. Direktor juhib kooli 6ppendukogu tegevust ja tagab oppendukogu otsuste

taitmise.

Juhtimise pohieesmargiks on kooli positiivse ja usaldusvairse maine loomine ja selle selge
eristumine. Kooli tegevust kajastatakse erinevates infoallikates (facebook, kodulehekiilg,
ajalehed, internet, televisioon); dpilastel ja vanematel on levaade koolis toimuvast infostendi,
facebooki, kooli kodulehekiilje, vanemate koosolekute ja klassijuhatajatundide kaudu. Toimib
tihe ja tbhus koostd6 erinevate huvigruppidega. Oskuslik juhtimine loob eeldused kaasaegse
opikeskkonna loomiseks, aitab tagada Opilaste kdrgekvaliteetse hariduse, toetada Opetajate

professionaalset arengut
Arengukava

Tood arengukava koostamiseks juhib kooli direktor. Kéesoleva arengukavaga on fikseeritud
hetkeseis, eesmargid, pohisuunad ja tegevuskavad aastateks 2020 — 2023. Kooliarengu
planeerimist kasitletakse pideva protsessina asutuse terviklikus juhtimises. Arengukava
koostamisel ja taiendamisel kasutatakse jargmisi andmeid: statistilisi sisehindamise tulemusi,
rahulolu-uuringuid, Kisitlusi, protokolle, analiiiise, tulevikuprognoose jmt. Arengukava
koostamisele eelneb sisehindamine, mille tulemustest lahtudes koostatakse uus arengukava.

Arengukava koostamisel ja arutamisel osaleb kogu koolipere, lapsevanemad, dpilasesindus.
Sisehindamissiisteem

Sisehindamist reguleerib kooli sisehindamise kord, mis oli kehtestatud 10.04.2019 direktori
kaskkirjaga nr 3 - Ill. Viimane sisehindamine oli labi viidud 2019.a ning SH aruanne on

kéattesaadav kooliveebilehel
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https://www.narvaog.eu/upload/textchildren f/9/162/narvaohksisehindamise-

aruanne2019est .pdf.

Arengu pdhisuunad

Kuna NOG on erakool ja peale meie Narvas tegutseb veel 8 munitsipaalkooli, siis meie
pohiliseks eesmargiks juhtimisvaldkonnas on tagada glimnaasiumi jatkusuutlikkus. Ndeme siin
vBtmetegevusena uuendusvalikute elluviimist, mis aitab kaasa kooli maine kujundamisele ja

labi selle meelitab kooli rohkem dpilasi.

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas kavandame rakendada 360 mudelit, mis aitab arendada
juhtimiskultuuri erinevates valdkondades, teha juhtimist paistvamaks, hinnata strateegilisi
ulesandeid ning leida vdimalusi kaasava ja koosOppiva organisatsioonikultuuri loomiseks

koolis.

Kooli juhtimine on mitmetasandiline, mis eeldab nii kohustuste kui ka vastutuste jagamist,
seega peame vajalikuks julgustada Gpetajaid ja ka dpilasi enda eest vastutust votma, jatkuvalt

Oppima, loovalt probleeme lahendama, juhtima ise oma arengut.
Personalijuhtimine

Hetkeolukord
2016./2019.a sisehindamise aruandes personalijuhtimise valdkonnas on esile toodud
jargmised tugevused:

e vdimalus tdsta oma erialast kvalifikatsiooni (kooli juhtkond pidevalt jalgib dpetajate
kutsealaste oskuste omamist ning suunab 6petajaid end tdiendama koolitustele; viiakse
labi ka sisekoolitusi; otsitakse vOimalusi personali eesti keele oskuse parendamiseks.
Sisehindamise andmetel 92% 0Opetajates arvab, et neile on loodud vdimalused
enesetdiendamiseks);

e uute innovaatiliste lahenduste ja eesrindlike pedagoogiliste kogemuste juurutamine
oma tegevuses;

e sisekontrolli teostamise susteemiga rahulolu;

e positiivne hinnang psiihholoogilisele 6hkkonnale;

e Kkoolisisese info liikumise siisteemiga rahulolu;

e tootingimustega 100 - protsendiline rahulolu;
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e (Opetajad on rahul kooli juhtkonna tegevusega kooli maine tdstmiseks ja arengu
edendamiseks.

Arengu pdhisuunad

Soovime luua tingimused Opetajate professionaalseks arenguks, kuna 92% Opetajatest tunneb
selles vajadust. Eriti tuleb poorata tdhelepanu muutunud Opiké&situse pdohimotete

kasutuselevotmisele ja juurutamisele.

Soovime saavutada olukorra, et koolis to6tavad padevad ja koostooks valmis Opetajad, mis
omakorda aitab mitmekesistada Oppeprotsessi ja kujundada Opilastel ldpadevusi. Tuleb
algatada ja teha heaks tavaks Opetajate kogemuse vahetus, innustada Gpetajaid Uksteiselt

Oppima.

Tuleb rohkem panustada Opetajate meeskonnatunde loomisesse ning rakendada
motivatsioonisiisteemi, mis innustab igat personali liiget puhenduma kooli visiooni
elluviimisele. Selles suunas ettevdetud tegevused aitavad kaasa positiivse psiihholoogilise

kliima tugevdamisele.

Vottes arvesse digikultuuri sisenemist haridusvaldkonda tuleb rohkem keskenduda dpetajate

digioskuste arendamisele.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Hetkeolukord

Narva Qigeusu Giimnaasiumis dppe- ja kasvatustod korraldamise aluseks on koolidppekava.
Kooli 6ppekava on meeskonnatéona koostatud ning on aluseks dppekasvatustoo korraldusele.
Oppekava plaanilise arenduse ja tiiendusega tegeleb kogu kooli pedagoogiline personal.
Pahjalik t66 on tehtud hindamise ja libivate teemade valdkonnas. Opetajate téokavad on
koostatud kokkulepitud tihise vormi kohaselt, mida on voimalus vajadusel muuta.

Koolidppekava tildosa uuendatakse léhtudes riikliku dppekava muudatustest.

Pdhikooli oppe- ja kasvatusprotsessi rohuasetus on eelkdige lapse mitmekiilgsel arengul ja

selleks sobiva keskkonna kujundamisel, giimnaasiumi rohuasetus on eelkdige edasise sobiva
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haridustee leidmisel ning valmisolekul eri rollide taitmiseks, mis elus ette tulevad.

Pohieesmargiks on tagada oppetaseme vastavus riiklikus oppekavas kehtestatud nduetele.

Selle eesmérgi saavutamiseks toimub pidev &pilase individuaalse arengu hindamine ja
jalgimine ning opilaste ja lastevanemate noustamine. Koolis rakendatakse ainealast opiabi,
toimuvad konsultatsioonitunnid, tugidppetunnid, t66 pikapaevariihmades. Tugisiisteemid
tootavad oppija toetamiseks. Koolis on puuduv t66 andekate opilastega. Jargnevale perioodile
on vaja planeerida erinevate noustamis- ja opiabikeskuste voimaluste kasutamist
(valisvorgustik), kavandada t66 andekate Gpilastega, vilja tootada opilaste motiveerimine ja
tunnustussiisteem ning propageerida tervislike eluviiside lébi kehalise kasvatuse tundide ja
spordiiirituste Toimivad tugististeemid (opiabi, spetsialistide poolt pakutud noéustamine).
Tugisiisteemi ja ainealase dpiabi rakendamiseks on kehtestatud dpetajate konsultatsiooniajad
ning tugiteenuste pakkujate vastuvotuajad. Kaks korda Oppeaastas toimuvad kooli
spordipaevad. Toimub opilaste ja nende vanemate ndustamine, arenguvestluste labiviimine
vahemalt kord aastas, dpilaste ja lastevanemate kiisitlused. Koolivagivalla ennetamine, opilaste
puudumiste ja kiitumisprobleemide ilmnemisel operatiivne reageerimine toimub labi

arenguvestluste, klassijuhatajaga vestluste kaudu. Vajadusel kaasatakse spetsialiste.

Opilaste edasijoudmist ning arengut analiiiisitakse dppeperioodite, dppeaastate ja kooliastmete
I6ikes. Tasemetoode, pohikooli ja giimnaasiumi I6pueksamite tulemusi analiiiisitakse aineti
ning varreldakse 3 viimase dppeaasta tulemusi Narva linna ja Eesti keskmisega. Tuleb t6deda,
et poOhikooli eksamitulemused on riigi keskmisest peaaegu poole voérra madalamad
(matemaatikas 19,6; riigi keskmine 36,4; eesti keel - 35,7; riigi keskmine - 69,6) ning mdlemas
Oppeaines llehinnatud Gpilaste osakaal ulatud 60% - ni vOi isegi rohkem (haridussilm, viimati
vaadatud 06.04.2020), mis kahtlemata mdjutab ka kooli mainet.

Kooli oppekorraldus on fikseeritud Kooli kodukorras. Opetajad osalevad kaasaegsete
opetamis- ja kasvatusmetoodika alastel koolitustel ja rakendavad tundides kaasaegseid
aktiivoppemeetodeid ning jagavad kogemusi tookoosolekutel. Toimub parima kogemuse

vahetamine kolleegidega. Rohkem oleks vaja kasutada duesdppe voimalusi.

Kooli idee seisneb selles, et korraldada dppeprotsessi Oigeusu moraali pshimatete alusel,
aidata opilastel omandada sisemist viartussiisteemi, mille aluseks on Oigeusu kiriku dpetus ja

mis saab kogu nende elu aluseks.
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Kooli kodukorra ja vairtushoiakute valjatootamisel on osalenud erinevad huvigrupid:
pedagoogiline personal, hoolekogu, OE, lapsevanemad, programmi “Kiusamisest vabaks”

tooruhm.

Koolis pooratakse suurt tahelepanu kodanikukasvatusele labi traditsiooniliste trituste: Eesti

Vabariigi aastapéev, emakeelepéev, kodanikupéev.

Arengu pohisuunad

Jitkata t6od kooli dppekava ja ainekavade niitidisajastamisega. Pidevalt analiitisida dppekava
ja ainekavade sisu ja vajadusel muuta neid, juhindudes kehtivatest digusaktidest, mis aitab
kaasa oOpilase terviklikku arengut toetava oppe korraldamisele ja tagasisidestamisele.
Oppekava/ainekavade uuendamisel arvestada kooli eripéra ning tildpadevuste kujundamist.

Viljakutseks on dpetamiskvaliteedi tostmine sh pdhikooli tihtsete iilesannetega eksamite ja
riigieksamite tulemuste ning ka PISA tulemuste parendamine, mis loob aluse nii pohikooli kui
ka gimnaasiumiastme jatkusuutlikkusele. Tuleb teha muudatusi dppeprotsessi korraldamises
ning rakendada uusi, innovaatilisi ja valdkonnaiileseid ldhenemisviise opetamisele ja
oppimisele, vottes arvesse ka muutuva opikésituse strateegia st Oppijakesksus, aine- ja
eluvaldkondade 16imimine, meeskonnat6d, loov ja kriitiline mdtlemine, enesevéljendusoskus,
ettevotlikkus, votmepéadevused, oskus probleeme lahendada. Samm — sammult suurendada
koostoise oppimise, uurimisel pohinevate iilesannete ja projektide osakaalu dppesisu valikul,
tuua opikeskkonda ja oppeprotsessi vaheldust, dppides viljaspool kooli ja kasutades erinevat
tehnoloogiat. Erilist tdhelepanu tuleb pddrata andekate Gpilaste varajasele markamisele ning
nende vBimete sihiparasele arendamisele. Tuleb valja todtada ja rakendada ainest huvitatud ja
andekate oOpilastega tootamise siisteemi  sh individuaalsed Oppekavad, osalemine
oliimpiaadides ja konkurssides.

Tuleb keskenduda kooli kohustuse taitmisele, kuna haridusstatistika andmebaas HaridusSilm
néitab, et Opilaste osavOtt Oppetoost (2017./2018.) on alles 41,7%, kuid riigi keskmine

seejuures on 69,8%.

Esiplaanile endiselt jaab hariduslike erivajaduste markamine ja arvestamine oppeprotsessis,
mis eeldab uut, rohkem o&pilaskeskset individuaalset ldhenemist oOpetamismeetodite,
hindamismeetodite ja — viiside valikul. Tuleb kajastada arengukavas kaasava hariduse

rakendamise konkreetsed meetmed ja kavandada ning ellu viia tegevused, mis annavad
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voimaluse tagada koigile korvalejaamisohus dppijatele dppeprotsessis téieliku osaluse ja luua
sellise opikeskonna, mis aitab neil oma potentsiaali realiseerida. Nende eesmaérkide
saavutamiseks koigepealt tuleb tagada, et koik opetajad on koolitatud ja nad on voimelised
votma vastutust koigi oppijate eest, vaatamata oppijate individuaalsetele vajadustele.
Kahtlemata votmeisikuks peame ka lapsevanemaid, kellega tuleb teha koost6dd tutvustades
neile tugisisteemi olemust ja kaasates neid probleemide lahendamisse. Kooli juhtkonna
ulesandeks on leida vBimalus dpiabirihma avamiseks vOi abidpetaja palkamiseks, mis
vBimaldab mahajaanud Gpilastel saavutada pdhihariduse riikliku dppekava nduetele vastavaid

tulemusi.

Votmetegevusteks on moraalsete vaartuste (ausus, hoolivus, oiglus, lugupidamine iseenda ja
teiste vastu) kujundamine; sotsiaalsete vairtuste (Siguspdhisus, vastutus, sallivus)
kujundamine; poliitilistel vaartustel pohineva kodanikutunde kasvatamine. Selleks tuleb vélja
tootada tdhusamad meetmed, mille rakendamine soodustab vé&rtushoiakute kujunemist ja
kristlikku ellusuhtumist. See eeldab Opetajate koost6dd ja Opilaste kaasamist erinevatesse

programmidesse ja sotsiaalsetesse projektidesse.

Arengukohana ndeme opilaste digioskuste arendamist, mis on tuleviku vaatevinklist
hédavajalikud. Selleks, et saavutada uued eesmirgid, tuleb vélja tootada IT -
arendusprogramm, eelisjarjekorras koolitada Opetajad, jark - jargult tuua Oppeprotsessi

digivahendite otstarbekas kasutamine.
Koosttd huvigruppidega

Hetkeolukord

Gumnaasiumi tegevusse on kaasatu erinevad huvigrupid, kes toetavad dppe- ja kasvatustoo
valdkonnas plstitatud eesmarkide saavutamist.

Eristuvad otseselt koolielus osalevad huvigrupid nn koolisisemised, kuhu kuuluvad 6pilased,
lapsevanemad, kooli pidaja, kooli ndukogu, kooli kogu personal, ja vélispartnerid sh haridus-

ja koolitusasutused, ametkonnad, KOV allasutused, Kristlike Koolide Liit.

Kool kaasab lapsevanemaid kooli juhtimisse ja tegevustesse. Kogu infovahetus ja koost66 on
suunatud Opilase arengule. Tohusa koost60 saavutamiseks regulaarselt korraldatakse

lastevanemate ld —ja klassikoosolekuid, arenguvestlusi ning individuaalseid vestlusi.
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Arenguvestlustel osaleb suurem osa lapsevanemaid. Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud ka

Uritustesse, dppekéikudesse ning Oppereisidesse.

Viimasel aastal on hakanud aktiivselt to6tama Gpilasesindus, kelle juhendamisel toimusid

mitmed Uritused ja ettevotmised.
Aasta 16pus toimus direktori vastuvott, kus tunnustati kohalolijaid kooli arengusse panuse eest.

Koolil on oma kodulehekiilg https://www.narvaog.eu/ ja konto facebookis, kus jagatakse infot

ja teavitatakse kdik huvigrupid koolis toimuvast.

Koolielu puudutavate dokumentide (6ppekava, arengukava, pohikiri jne) véljatdotamisse
kaasatakse nii Opilasesindus, vanemad, kooli pidaja ja ka kooli ndukogu, kasutades selleks

erinevaid vorme ja vdimalusi.

Véaga tahtsaks partneriks peetakse ka kooli piirkonnas asuvaid lasteaedu, kuna see aitab
komplekteerida ka 1.KI.

Narva ja Peipsiveere piiskopkond, Narva Issanda Ulestdusmise peakirik ja Narva Jumalaema
Narva pihakuju kirik on kooli partneriks ja toetajaks Opilastes eetiliste vaartuste, moraali ja

usuliste tbekspidamiste kujundamisel.
Koostdd TUNK ja MTU aitab varvata dpetajaid.

Riiklik programm “Kiusamisest vabaks”, Eesti keele maja, Objekt, Narva Noortekeskus, Virtsu
kool, NarvaMuuseum, Kaitseliit, Narva linna kultuuriasutused ja spordikeskused aitavad

rakendada dppekava.
Arengu pohisuunad

Sisehindamise kéigus on selgunud, et ndrgaks kiljeks on paljude lastevanemate vahene
huvitatus laste saavutustest ja arengust. Mitte kdikidel on olemas oma konto e-koolis ning nad

logivad e-kooli lapse kontoga, mille tdttu neile ei jdua lastevanematele postitatud info. Seega

tuleb veel rohkem panustada lastevanematega koostodsse: uuendada Gppelepingud, jargida
vanemate poolt kohustuste jatmist, suunata ja Oigeaegselt ndustada vanemaid. Ndeme

vanemaid partnerina ka kiusamisest vaba suhte loomises.
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Tagasiside kusitlusest selgus, et koolis puuduv koostdo vilistlastega, kes on (ks tdhtsamaid
huvigruppe ning nende tagasiside koolielus mdjutaks ka kooli maine tdusu. Jargnevatel aastatel
on vaja luua kontakt vilistlastega, kaasates neid kooli dppe-ja kasvatusprotsessi naiteks labi

projekti ,, Tagasi kooli“. Korraldada vilistlaste kokkutulek.

Oppekava rakendamine nduab tBhusamat ja eesméargiparasemat tood teiste Narva linna
kultuuriasutuste, ettevotete, huvikoolide ja ametitega, kuna koigis ainekavades satestatud

Opitulemuste saavutamine eeldab 6ppimist valjaspool klassiruumi.
Ressursside juhtimine

Hetkeolukord

Ressursside juhtimine on mitmetasandiline valdkond, mida hinnatakse jargmistes
allvaldkondades:

e Eelarveliste ressursside juhtimine;

e Materiaal - tehnilise baasi arendamine;

e inforessursside juhtimine;

e saastlik majandamine ja keskkonnahoid.

Lahtudes kooli arengukavast luuakse tingimused kooli pdhieesmérkide saavutamiseks. Selleks
koostatakse ldahtuvalt arengukavast eelarve, rahalisi ressursse jélgitakse, analiiiisitakse ja
hinnatakse; hajutatakse finantsriske. Planeeritakse ja jalgitakse personali tootasuks eraldatud
ressursside kasutamist. Jagatakse teavet finantsolukorrast kooli pidajale (koosolekul) ning
lastevanematele (iildkoosolekul). Eelarve planeerimises juhindutakse opilase keskmisest
maksumusest. Eelarve pannakse kokku nelja finantsallika pohjal: riikliku ja kohaliku eelarve
toetusest, lapsevanemate oppetasust, sponsorlikest laekumistest. Sponsorite toetus ei ole
regulaarne. Uks kord aastas vaadatakse libi ning vajadusel muudetakse dppelepingus dppetasu
ja soodustuste voimalusi. Sponsorlik abi suunatakse kommunaalteenuste tasumisele ja hoone

jooksva remondi teostamisele.

Viimasel aastal kool on palju panustanud materiaal-tehnilise baasi arendamisse. Eriti
maérkimisvaarsed t60d on tehtud tuleohutus- ja valvesiisteemi uuendamisel, soetati uus moodbel
ja varustati arvutikabinet vajaliku tehnikaga, paljudes ruumides on tehtud remondit6dd, korda

on tehtud kooli vilisfassaad; heakorrastati kooli imber olev territoorium.
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Kooli tlesandeks on ka kujundada peremehelikku suhtumist ka kooli varasse. Selle hoiaku
kujundamiseks ja toetamiseks vOetakse kasutusele erinevad meetmed ja tdovormid: Pohikirjas
ja Gppelepingus on kirjas materiaalne vastutus kooli vara rikkumise eest, Uhine tegevus kooli
territooriumi ja ilu eest, talgud ja temaatilised dppetunnid, dppelepingus, dpilasi kaasatakse

koristamisesse korrapidamise naol.

Kuna NOG on erakool, siis hooliv suhtumine energia-, soojuse- ja veeressurssidesse on
esmatéhtis. Viimaste aastate jooksul on tehtud jargmised t66d: kahetariifiga arvestite
paigaldamine, lampide viljavahetamine energiasaastlike lampide vastu, automaatse valgutuse
paigaldamine soklikorruse koridoris ning treppidel, vanade aknaraamide viljavahetamine uute
plastakende vastu, automaatse soojussolme paigaldamine, hoone fassaadisoojustamine ning

vana santehnika viljavahetamine uue vastu.

Infoajastu eeldab ka kiiret infovahetust ja oskuslikku inforessursside juhtimist. Informatsiooni
levitamine tagatakse mitmel viisil: e -posti, eKooli, kooli veebilehe, facebooki ja infostendide
kaudu ning ka iganddalastel ndupidamstel Informatsioonikeskkonda hoitakse pidevalt
tooseisukorras jargmiste isikute abil: direktor, sekretar, dppealajuhatajad ja klassijuhatajad.
Sisehindamise aruandes on naha, et 90% kusitluses osalenud Gpetajatest leiab, et efektiivseks

t00ks vajalik info jouab nendeni Gigeaegselt.
Arengu pdhisuunad

Oskuslik ressursside juhtimine nduab k&igepealt tasakaalustatud eelarve olemasolu. Seega
uheks véljakutseks ndeme siis just eelarve koostamist viieks aastaks, mis omakord nduab
kooskdlastamist ministeeriumiga, koolipidajaga ja ka sponsoritega. Aastal 2023 giimnaasiumis
soovime saavutada enda tegevustega sellise olukorra, kus on loodud kaasaegne ja turvaline
futsiline dpikeskkond, mis tagab riikliku oppekava rakendamist. Selleks on vajalik leida
rahalisi voimalusi kooliruumide renoveerimiseks ja vajalikedppevahendite soetamiseks, mis

voimaldab riiklikus Gppekavas kehtestatud nouetele vastava fiiiisilise dpikeskkonna tagamise.

Rahalist panustamist nduab jarkjarguline digivahenditega varustamine, mis aitab kaasa

digiplaani realiseerimisele ja digidpikute kasutuselevotmisele.

Inforessursside  juhtimises tuleb laiemalt kasutada Google pakutavaid voimalusi
koolidokumentide hoidmiseks, uuendada Gigeaegselt kooli kodulehel olevat infot, otsida uusi

infokanaleid vanematega suhtlemiseks.
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Koige ulatuslikumaid investeeringuid nduab kuttesiisteemi torustiku uuendamine, to00petuse
kabineti ruumide renoveerimine, 1. ja 2.korrusel asuvate WC — ruumide remont, pérandakatte
vahetamine 2.korruse kabinettides ja s60klas, kaasaegse eesti keele kabineti loomine, mdobli

uuendamine 2.korruse kabinettides.
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TEGEVUSKAVA VALDKONNITI AASTATEKS 2020 - 2023

| Tegevusvaldkond: eestvedamine ja juhtimine

Eesmark 1.1. : Kooli maine tdus aitab tagada kooli jatkusuutlikkus
Tegevusnaitaja: dpilaste arv koolis on kasvavas trendis

Meede: kooli erisuse ja edusammude viimine avalikkuseni
Tegevused:

1. tugevdada valiskommunikatsioon: tutvustada avalikkusele kooli eripéra (kristlik
haridus, venekeelse dppe vdimalus glimnaasiumiastmes, individuaalne lahenemine) ja
edulugusid;

2. Inspireerida Opetajaskond teiste edulugude rakendamiseks ja oma edulugude

loomiseks;

valja todtada koos koolipidajaga jatkusuutlik eelarvepoliitika.

viia innovaatilised lahendused jarjekindlalt ellu;

votta kasutusele kristlike koolide parimad praktikad;

leida partnerid ja méttekaaslased oma plaanide elluviimiseks nii organisatsiooni seest

-kui ka valjastpoolt

© ks w

Eesmark 1.2.: Narva Oigeusu Gumnaasiumi juhtimisstiil pdhineb haridusasutuse
kompetentsimudelil

Tegevusnaitaja: Kompleksse sisehindamise aruandes kooli tegevust on hinnatud véhemalt 5
tarniga haridusasutuse kompetentsimudeli alusel

Meede: kooli juhtimisel juhindutakse haridusasutuse juhi kompetentsimudelist
Tegevused:

1. tutvustada Gpetajaskonnale haridusasutuse juhi kompetentsimudel,

2. kooli 6ppeaasta Uldtooplaani koostamisel arvestada kompetentsimudeli pohimotted:;

3. rakendada nii juhtimisprotsessi kui ja dppeprotsessi tulemuspdhisus st arenguvajaduste
maaratlemine, eesmaérkide pustitamine, lahenduste leidmine ja elluviimine ning
tulemuslikkuse hindamine.

Il Tegevusvaldkond: personalijuhtimine

Eesmark 2.1. : Koolis on motiveeritud ja koostooks valmis dpetajaskond

Tegevusnaitaja: Labiviidud kisitlused sh dpetajate rahulolu - uuringud nditavad kasvavat
trendi kolme aasta vordluses.

Meede: koolis luuakse meeskond, mis on valmis innovaatilisi lahendusi thiselt looma ja ellu

viima
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Tegevused:
1. vélja tootada Opetajate motivatsioonisiisteemi;
korraldada igakuine Opetajate kogemuspéev;

algatada koolisisene projekt@pe (miniprojektid voi projektipaevad);

2
3
4. labi viia iga-aastased erinevaid valdkondi hdlmavad dpetajate kusitlused;
5. julgustada Opetajaid jagada oma kogemust kolleegidega teistest haridusasutustest;
6. korraldada Uhised Uritused ja ettevotmised,;

7

kasutada erinevaid vdimalusi Gpetajate t60 tunnustamiseks.

Eesmark 2.2. :Koolis on loodud iga Opetaja professionaalset arengut toetav keskkond
saavutades igalihe individuaalse vastutuse oma arengu eest
Tegevusnaitaja:
1. rahulolu - uuringus opilaste antud hinnangu keskmised aktiviseerivate 6ppemeetodite
kasutamisele koolis on véhemalt 3,5;
2. rahulolu - uuringus Gpilaste antud hinnangu keskmised digioskuste dpetamisele ja

digivahendite kasutamisele koolis on parasjagu.

Meede: Koolis luuakse tingimused Gpetajate professionaalseks arenguks.
Tegevused:

1. vilja tootada ja rakendada ellu koolituspoliitika, mis v8imaldab dpetajatel omandada
ainealaseid teadmisi ja oskusi sh ka digioskusi ning liikuda muutunud Gpikasituse
suunas;

2. sisekontrolli kdigus anda Opetajatele konstruktiivne tagasiside tema saavutustest ja
arengu vBimalustest;
kaadripoliitikas tagada riigikeele Gpetamise kvaliteet;

4. luua taiskoormusega pedagoogiline kollektiiv ning suurendada huvitatus Gppeprotsessi

tulemuslikkusest ja ka vastutus oma t66 tulemuste eest.

11 Tegevusvaldkond: Gppe ja kasvatusprotsess

Eesméark 3.1.. Opilaste Opitulemuste paranemine muutunud Opikasituse pohimdtete
rakendamise tulemusena ning dppekorralduse muutmise tulemusena

Tegevusnditajad:
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e 2023.ariigieksamite ja I6pueksamite tulemused on riigi keskmise lahedased (vahe ei
ulatu 10%);
e rahulolu - uuringus dpilaste hinnangud aktiviseerivate dppemeetodite kasutamisele on
vahemalt riigi keskmise l&hedased voi kdrgemad
Meede: Oppettd korraldamisel jargida muutunud dpikésituse pdhimdtteid
Tegevused:

1. korraldada temaatilisi koolitusi Gpetajatele;

2. tbhustada Opetajate koostodd sh Opetajate tookogemuste vahetus, (hised
projektipéevad;

3. laiendada  Opikeskkonda  (v&hemalt uks kord igas klassis  on
Oppekaigud/ekskursioonid/tunnid véljaspool klassi);

4. valja tootada ja sisse viia pedagoogilise abi siisteem andekatele lastele.

Eesmark 3.2.: dpilaste arengu toetamine enesemotivatsiooni kujundamise kaudu
Tegevusnaitaja: haridusstatistika andmebaasi HaridusSilm néitaja osavott Gppetddst on
samavordne riigi keskmisega

Meede: tbhustada koolist puudumise pdhjuste seiret ning keskenduda Opilaste Opi- ja
enesemadratluspadevuse kujundamisele.
Tegevused:
1. jalgida kodukorra taitmist
2. tbhustada koostdd vanematega vahendamaks pohjuseta puudutud tundide arvu;
arendada slisteemselt Gldpadevusi sh dpipadevus, enesemaaratluspadevus;
teha muudatusi hindamisstisteemis ja motiveerimissisteemis;
votta kasutusele tdhusamaid méjutusmeetmeid koolist puudujate suhtes;
puudutud tundide heastamise susteemi valjatd6tamine.

o gk w

Eesmark 3.3.: NOG &pilased jélgivad iildtunnustatud kaitumisnorme ning lugupidavalt
suhtuvad kultuuri- ja Gigeusu vaartustesse

Tegevusnaitaja: kasvatustegevuse aruande tulemustest on margatav positiivne trend kolme
aasta 10ikes

Meede: kooli 6hkkonna kujunemisel arendada teadlikult vaartuskasvatust edendades eetilisi
vadrtusi ja kujundades teatud kaitumiskalduvusi ja iseloomuomadusi

Tegevused:

1. Oppeprotsessi korraldamisel seada esikohale Opilase oma Oppe eesmargistamine,
toetada tema loovuse, kriitilise métlemise ja valjendus- ja arutlusoskuse arengut;

2. iga Oppenadala I6pus 1. - 3.kl 1dbi viia temaatilised motteringid teemal “Minu klassi
vadrtused”;
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3. kasutada korra tagamise, tunnustamise ja karistamismeetodeid, mis toetavad
vaartushoiakute kujunemist;

suunata Opilasi valida loovtooks vaartushoiakute kujundamist toetavad teemad,
koostada hommikute palvetalituste graafik méérates vastutajaks iga klassi;

osaleda kiusamist ennetavates programmides, Uritustes ja ettevotmistes;

korraldada thised Uritused koos lapsevanematega.

N o ok

Eesmark 3.4. : Koolis on loodud selline dpikeskkond, mis vGimaldab tagada kdigile tuge
vajavate Opilastele dppeprotsessis taielik osalus ja nende 6ppekavaga taotletavate dpitulemuste
saavutamine.

Tegevusnéitaja: Kdigile tuge vajavate dpilastele on koostatud 10K ning vanemad on rahul
Oppeprotsessi korraldamisega.

Meede: Tagada kdigile kdrvalejddmisohus Oppijatele dppeprotsessis tdielik osalus ja luua
selline 6pikeskkond, mis aitab neil oma potentsiaali realiseerida

Tegevused:

1. pidev dpilaste psiihholoogilis-pedagoogiline monitooring ning varajane erivajaduste
mérkamine;

2. koostoo susteemi loomine HEV laste vanematega: tagasiside andmine, nende
ndustamine, vajalikke spetsialistide juurde suunamine jne;

3. pidev Opetajate tadiendkoolitamine kaasava hariduse teemadel,;

4. koovisioon, ehk keeruliste juhtumite labivaatamine meeskonnatdtna (ainedpetajad,
tugiteenus, klassijuhatajad, vajadusel - kooli juhtkond);

5. Opetajate nbustamine HEV d&pilaste dppeprotsessi ettevalmistamisel, labiviimisel,
hindamisel ja individualiseerimisel;

6. vanematega koostdo tbhustamine.

Eesmark 3.5.: Digipadevust kui tldpadevust arendatakse kdigis dppeainetes ja huvitegevuses,
see on Oppeprotsessi loomulik osa.

Tegevusnaitaja: rahulolu - uuringu tulemused nditavad kasvavat trendi digioskuste 6petamisel
ja digivahendite kasutamisel Gppetdds

Meede: Tagada Opilastele Oppekavas sétestatud digioskuste omandamine kdikides
kooliastmetes. Ainetundides korraldada Oppetddd vottes arvesse Oppijate digipadevuse
mudelit.

Tegevused:
1. koostada kooli IT arengukava ja teised vajalikud strateegilised dokumendid juhindudes
kooli digikiipsuse hindamismudelist;
2. koolitada Opetajaid;
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3. koostada igatrimestriline digisoskuste Gpetamiskalender, mille jargi toimub Opetajate
koostdo planeeritud tegevuste realiseerimisel 6ppetundides / klassijuhatajatundides /
huviringides;

4. avada digihuviringid esimeses kooliastmes;

5. korraldada regulaarselt kogemuste vahetus dpetajate vahel ja kdik sedalaadi ritused
dokumenteerida ja peegeldada kooliveebis vdi muus digikeskkonnas

IV Tegevusvaldkond: koosttd huvigruppidega

Eesmark 4.1. : vanemad on koolipere vordsed liikmed, osalevad aktiivselt koolielus ja on
huvitatud oma laste dppimisest

Tegevusnaitaja: vanemate rahulolu kusitlused naitavad, et lapsevanemad teevad kooliga
seotud tegevustes koostood ning on teadlikud millist koost6d kool nendelt ootab.

Meede: Lapse vanematega/lapse digusliku esindajaga lugupidava ja Uhiste eesmarkide
teadvustamisel tugineva suhtlemisstiili valimine, vanemate kui vGrdsete partnerite kaasamine
Oppe- ja kasvatusprotsessi.

Tegevused:
1. Oppelepingutesse vajalike muudatuste sisseviimine;
2. vanemate rahulolu Kkusitluse l&biviimine, nende tulemuste arutamine; (2020, |
poolaasta)
vanematega Uhiste Urituste kavandamine Gldtooplaanis;
vanemate ndustamine tuge vajavate dpilaste toetamiseks;
vanemate kaasamine programmi “Kiusamisest vabaks”;
hea tava “Kutsume vanema tundi 1dbi viima” rakendamine;
valja tootada koostoo programm lasteaedadega sh tulevaste Gpilaste vanematega.

No ok w

Eesmark 4.2.: Tanu koosttdle erinevate huvigruppidega on kooli Oppekava téidetud
tdiesmahus

Tegevusnaitaja: koolis peetav statistika naitab dppeprotsessi korraldamise mitmekesisust
Meede: luua tugevad, mitmeid valdkondi hélmavad partnersuhted erinevate asutuste ja
organisatsioonidega, mis soodustab 6ppekava rakendamist ja aitab kaasa kooli jatkusuutlikkuse
séilitamisele.

Tegevused:
1. Kkarjadripaeva raames kutsuda kooli vanemaid ja vilistlasi tunde andma;
2. vahemalt (ks kord trimestris plutakse Oppeprotsessi korraldamisel laiendada
Opikeskkonda valjaspool klassiruumi, l&htudes riiklikus 6ppekavas sétestatust;
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siduda labivate teemade kasitlemine igapéevaeluga, kilastades selleks Narvas asuvaid
ettevotteid, asutusi ja organisatsioone.

4. laiendada koost66d noorteorganisatsioonidega, osaledes projektitegevustes.

5. luua dpilastele vdimalused kooli Urituste korraldamiseks ja labiviimiseks sh digeusu
kirikukalendris olevate piihade Uritused.

V Tegevusvaldkond: ressursside juhtimine

Eesmérk 5.1.: NOG on majanduslikult efektiivselt toimiv haridusasutus
Tegevusnaitaja: Kooli eelarve on tasakaalus ja vOimaldab tagada glmnaasiumi
jatkusuutlikkuse.
Meede: Rahaliste vahendite haldamine ja taotlemine kooli materiaalse baasi arendamiseks
Tegevused:

1. riiklike toetuste hankimine;

2. projektides osalemine;

3. personalipoliitika optimeerimine;

4

lisaressursside hankimine

Eesmark 5.2.: koolis on loodud selline fulsiline 6pikeskkond, vdimaldab korraldada dpet
vastavalt riiklikus Gppekavas satestatule.
Tegevusnaitaja: aastal 2023 kooli flusiline Gpikeskkond vastab riiklikus 6ppekavas
fldsilisele Gpikeskkonnale kehtestatud nBuetele.
Meede: flusilise Opikeskkonna viimine vastavusse pdhikooli riiklikus Oppekavas ja
gimnaasiumi riiklikus 6ppekavas fulsilisele Gpikeskkonnale kehtestatud nduetega
Tegevused:

1. Flusilise Opikeskkonna analulsi teostamine, vorreldes kooli olemasolevat
Opikeskkonda riiklikes dppekavades esitatud nduetega;
varustada dppekabinetid ja Opetajate tuba uute arvutitega ja projektoritega;
varustada tudrukute to60petuse kabinet uue tehnikaga (6mblusmasinad);
arendada e - Opet sh laialdasem G Suite kasutusele votmine;
otsida lisaressursid projektitegevuse kaudu (nt HITSA)
Opilaste ja Opetajate digioskuste hindamine;

robotite soetamine projektitegevuse kaudu;

© N o g &~ D

flusika ja keemia labori loomine.
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ARENGUKAVA TAITMISE KONTROLL JA UUENDAMINE

Arengukava koostatakse kolmeks aastaks. Arengukava elluviimise korraldamise eest vastutab
kooli direktor koos kooli juhtkonnaga.

Arengukavas esitatud tegevuskavad on kooli tGldtooplaani koostamise aluseks. Uldtooplaanis
tapsustatakse tegevused arengukava elluviimiseks tiheks Oppeaastaks. Iga Oppeaasta 16pus
analliusitakse arengukava elluviimist ning koostatakse Gppeaasta analtittiline kokkuvdte, mis
kajastab arengukava tegevuskava elluviimise hetkeseisu. Kord aastas kuulab NOG néukogu
ara direktori aruande arengukava elluviimise kohta ning teeb direktori ettepanekul muudatusi
arengukava aasta I6ikes koostatud plaanides.

Muudatusi arengukavasse tehakse ka sisehindamise kokkuvdtetest lahtuvalt. Sisehindamise
kéigus viiakse labi erinevate osapoolte rahulolu kusitlused vG6i arvestatakse INNOVE
labiviidud rahulolu Kkusitlustes saadud tulemusi. Hiljemalt 2023.aastal koostatakse
sisehindamise aruanne, mis on uue arengukava koostamise aluseks. Sisehindamisel leitud
parendusvaldkonnad on eelduseks uute eesmarkide pustitamisel ja tegevuste kavandamisel
aastateks 2024 - 2027.

Ettepanekuid arengukava muutmiseks v@ivad teha kooli pidaja, Ndukogu, dppendukogu ja

Opilasesindus.
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Arengukavas sh tegevuskavas kasutatavate méistete selgitused

NOG — Narva Oigeusu Giimnaasium

Hariduslike erivajadustega (HEV) o&pilane — opilane, kelle eriline andekus, opi- Voi
kaitumisraskused, tervislikud puuded vai pikema aegne dppetoost eemalviibimine toob kaasa
vajaduse teha muudatusi voi kohandusi oOppe sisus (individuaalne &ppekava) Vvoi
opikeskkonnas(oppevahendid, opperuumid, oppe meetodid jm) voi Spetaja poolt vastava
klassiga tootamiseks koostatud tookavas.

Individuaalne dppekava (IOK) — on hariduslike erivajadustega opilase jaoks koostatud
oppekava, kus maaratletakse tema voimetekohaseks oppimiseks ja arenemiseks vajalikud
tingimused.

Huvirihm — tldhariduse valdkonnas teadvustatud tihiste huvide nimel tegutsev iihendus
(mittetulundusiihendus, liikumine, katuseorganisatsioon, vorgustik) voi inimesed  voi
organisatsioonid, kelle huvid tldhariduse valdkonnas tihtivad.

PISA — rahvusvaheline OECD vordlusuuring Programme for International Student
Assessment, millega moddetakse perioodiliselt 15-aastaste opilaste padevusi (funktsionaalset
lugemis-, matemaatika ja loodusteaduslikku kirjaoskust).

Eesmark — reaalne, teatud ajaks taotletav ja moddetav tulemus.
Indikaator — eesmargi taitmist iseloomustav kvalitatiivne voi kvantatatiivne niitaja.

Meede — abindude kogum eesmirgi saavutamiseks. Meede on maératletud ja sonastatud
tegevuspohiselt.

Tegevused — meetmete rakendamiseks kavandatavad olulisemad tegevused.42

INNOVE - Sihtasutus Innove on hariduse kompetentsikeskus, mis koordineerib ja edendab iild-
ja kutsehariduse valdkonda Eestis.

TUNK — Tartu Ulikooli Narva Kolledz
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