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SISSEJUHATUS

Narva Oigeusu Giimnaasiumi arengukava 2020 - 2023 on kinnitatud Mittetulundusiihing

Oigeusu Hariduse Uhing “Ulestdusmine” juhatuse poolt

Narva Oigeusu Giimnaasiumi arengukava on dokument, mis sisaldab kooli phitegevuse ja -
idee iseloomustust, kooliarenduse pohisuundi, tegevuskava aastateks 2020 - 2023 ning

andmeid finantsressursside allikate kohta.

Arengukava on ette valmistatud koostdds kooli ndukogu, dpilasesinduse ja dppendukoguga.
Arengukava koostamisel on arvestatud kooli ndukogu, Opilasesinduse ja Oppendukogu
arvamustega, mille vastavad haldusorganid esitasid enne arengukava Kinnitamist.

Arengukava eelndu oli avalikustatud avaliku teabe seaduse alusel kooli veebilehel.

Arengukava koostamise lihtekohad

Narva Oigeusu Giimnaasiumi (edaspidi NOG) arengukava on strateegiline dokument, mis
madrab kooliarenduse pohisuunad, eesmargid ja saavutussihid ning tegevuskava kolmeks
aastaks. Arengukava koosneb selle koostamise pohimétteid tutvustavast sissejuhatusest,
giimnaasiumi missioonist ja visioonist, giimnaasiumi koolitusteenuse iseloomustusest,
hetkeseisu Kirjeldusest ja strateegilistest eesmarkidest ning nende saavutamiseks vajalikest

meetmetest, tegevuskavast aastateks 2020 - 2023.

Kéesoleva arengukava koostamisel oleme lahtunud aastal 2018 - 2019 labi viidud Narva
Oigeusu Giimnaasiumi kompleksse sisehindamise tulemustest sh vilja selgitatud kooli
tegevuse parendusvaldkondadest. Tuleviku prioriteetide maaratlemisel on juhindutud
erakooliseadusest, pdohikooli- ja giimnaasiumi seadusest, Eesti iildharidusprogrammist
aastateks 2020 - 2023, Pohikooli ja Gumnaasiumi riiklikust oppekavast, digipoorde
programmist ning Eesti elukestva oppe strateegiast 2020. Arengukava koostamisel toetuti
sisehindamise tulemusena leitud tugevustele kooli tegevuses ning jargiti Eesti Vabariigi
kehtivaid oigusakte. Kooli arengu planeerimisel lahtuti riikliku oppekava pohimattest — kooli
alusvaartuseks on opilase voimete tasakaalustatud arenguks tingimuste loomise kaudu toetada

tema vaimset, sotsiaalset ja emotsionaalselt arengut.
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Arengukavas on maaratletud arengusuunad ning kavandatud eesmargid aastateks 2020 —
2023. Eesmarkide taitmiseni joudmise teid ja tempot kirjeldavad meetmed ja tegevuskava.

Tegevusnditajad kajastavad eesmarkide saavutamise maara.

Arengukava koostamises, tidiendamises, elluviimises, hindamises ja aruandluses
osalevad isikud ja osapooled

Arengukava koostamiseks toimusid iihised koolisisesed arutelud, kus tooriihmades arutati
kooli tugevused, toodi esile vajakajadmised ning kavandati vajalikud meetmed ja tegevused
parandamiseks. Arengukava koostamisest votsid osa giimnaasiumi pedagoogilised téotajad,

opilaste ja vanemate esindajad, juhtkond. Koostamise protsessi juhtis kooli direktor.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine. Sisehindamise labiviimine toimus vastavalt
Narva Oigeusu Giimnaasiumi 2018/19. da iildtooplaanile ja lihtuvalt direktori kiskkirjaga
10.04.2019 a nr 3 - 1ll kehtestatud SH korrast. Sisehindamise labiviimisel ldhtuti Narva
Oigeusu Giimnaasiumi sisehindamise labiviimise korrast ning tugineti sisehindamise

juhendmaterjalile, mis on kattesaadav Haridus- ja Teadusministeeriumi kodulehel.

Sisehindamise jaoks materjalide véljatootamisega tegelesid kooli dpetajad rithmades. Alguses
koguti andmeid ja informatsiooni, siis analiilisiti neid ning pakuti parendustegevusi. Enne
sisehindamise ldbiviimist korraldas juhtkond infotunde, kus seletati sisechindamise protsessi

kéik ning tegevus ja iilesandeid.

Tooriihmad on lahtunud valdkondade hindamisel kooli jaoks olulistest tegevusnaitajatest, mis
on esitatud giimnaasiumi arengukavas. Analiilisitud on Opilaste opiedukus, HEV tugisiisteemi
funktsioneerimine, on uuritud Opilaste, vanemate ja Opetajate rahulolu, Opilaste ja Opetajate
saavutusi, analiiisitud EHIS-s antud statistika (personali tdiendkoolitusel osalemist, arvutite
arvu, klassitdituvust jne). Siis tehti koolis rithmade kaupa kokkuvotet, iga rithm mééras

kisitletava probleemi tugevused ja parendusvaldkonnad ning parendustegevused.

T66 arengukava koostamise kallal toimus iihiste arutelude formaadis, tehti kirjalikke markusi
ja tdaiendusettepanekuid. Arengukava koostamisel jargiti, et selle tegevusvaldkonnad oleksid
samad sisehindamise valdkondadega. Arengukava koostamisel arvestati erinevate huvipoolte

arvamuste ja ettepanekutega. Arengukava koostamisprotsessi olid kaasatud ka aktiivsed
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vanemad. Opilaste huvisid esindas dpilasesindus, kes on arutanud giimnaasiumi arengukava
pohilisi suundi ja oppetegevuse korraldus. Arengukava esitati arvamuse andmiseks
pedagoogilistele tootajatele dppendukogu koosolekul 08.06.2020 (protokoll nr 16), Kooli
Noukogu koosolekul 10.06.2020 ja dpilasesindusele koosolekul 05.06.2020.a.

Arengukava viiakse ellu arendusstrateegia alusel koostatud lahiaastate tegevuskava kaudu,
milles on esitatud konkreetsed lahiaastatel elluviidavad tegevused. Tegevuskavas on
madratletud vajalikud tegevused, elluviimise aeg ja elluviimise eest vastutajad ning teostajad.
Arengukava viiakse ellu kogu koolipersonali poolt. Tegevuskava taitmist analiitisitakse ning
vajadusel uuendatakse iga-aastaselt. Arengukava tiditmine arutatakse pedagoogilisel

oppendukogul.
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NARVA OIGEUSU GUMNAASIUMI ULDANDMED JA ERIPARA NING
POHITEGEVUSE JA - IDEE ISELOOMUSTUS

Narva Oigeusu Giimnaasium (edaspidi kool voi NOG) on erakool. Kooli omanik on
Mittetulundusiihing Oigeusu Hariduse Uhing “Ulestdusmine”. Kool asub aadressil Grafovi 4,

Narva, Eesti.

Koolis on pdhikool ja giimnaasium, mis tegutsevad iihe asutusena ja Oppetdd toimub

statsionaarselt.

Kool tegutseb pohikooli ja giimnaasiumi seaduse raames, samuti erakooliseaduse ning
pohikooli ja giimnaasiumi riikliku Oppekava raames. Kooli Oppekava ja pohikiri on

registreeritud Hariduse ja Teaduse Ministeeriumis.

Kool asutati 1991. a. ja selle asutajaks oli preester isa Vladislav (Kumos). Oma tegutsemise
esimestel aastatel oli kool péris véike ning asus Narva Korgkooli hoones. 1991 a. kolis kool
uude hoonesse, kus asub ka kiesoleval ajal. 1996 a. toimusid koolis tdhtsad kaadrimuutused.
Eelmine kooli direktor isa Vladislav oli sunnitud Eestist lahkuma ja direktori kohustusi
hakkas tditma tolle aja tuntud Narva ajakirjanik Andrei Ivanen. Sellest ajast algaski kooli
kiire ja pidev areng ning kasv. Iga aastaga kasvas kooli Opilaste arv. Viikese Opilasarvuga
klass (mitte rohkem kui 15 inimest) tagas voimaluse ldheneda igale dpilasele individuaalselt.
Pedagoogid vaatlevad Opilast eelkdige nagu isiksust, arvestades tema individuaalseid
erinevusi ja vajadusi, samuti hindavad kaalutlevalt dpilase hariduspotentsiaali. Kool piitiab
poOdrata dpilase tdhelepanu vaimsete, absoluutsete ja piisivate vdirtuste poole, andes seejuures

head ja kvaliteetset haridust.

Kooli missioon, visioon ja pohiviirtused

OLEME NARVA LINNAS TEGUTSEV ERAKOOL, MIDA ISELOOMUSTAVAD
LAPSESOBRALIK OPIKESKKOND JA KRISTLIK ELLUSUHTUMINE.

e Kool tugineb iildhariduskoolina kristlikele tdekspidamistele, mis on aluseks isiksuse

taisvadrtuslikule elule ning teenivad {ildist hiive tihiskonnas;
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e Toctudes oma tegevuses kodu, kooli ja kiriku koostédle, loome eeldused muutuvas

maailmas toimetuleva, hooliva ja vaérika isiksuse arenguks;

e Kujundame Opikeskkonna, kus lisaks headele teadmistele ning dpioskustele areneb

lapse siidametunnistus ja sotsiaalne voimekus;

e Loome turvalise keskkonna, kus on rohkem koolirddmu ning vdhem pingeid ja

koolivdsimust, kus mirgatakse ja toetatakse igat last.

MEIE POHIVAARTUSED

INIMENE

ONNELIKK
us

HOOLIVUS

KOOSTOO

- tootajate kompetents, pithendumine, teineteisest lupupidamine ja isikupéra
loovad eeldused muutuvas maailmas toimetuleva, hooliva ja védrika isiksuse

arenguks.

- Opilaste erinev taust ning oppeprotsessis arenevad teadmised ja oskused
rikastavad kooli ning loovad eeldused muutuvas maailmas toimetuleva,

hooliva ja vaarika isiksuse arenguks.

tervis, loovus, vordsus, individuaalsust arvestav  kohtlemine,

lapsesobralikkus, ettevatlikkus, tasakaalukus, vabadus ning ennast armastav

eluhoiak on dnneliku elu aluseks.

- mirkame erinevusi ja kujundame oma tegevusi neist teadlik olles, kuulame,
austame ja toetame {iiksteist. Hoolime iseendist, iiksteisest ja meie koigi
arengust. Hoolime oma kokkulepetest ja lubadustest.

- oleme koostoovalmis ja kokkuhoidev koolipere. Austame erinevaid métteid,
oleme avatud ja ausad. Parimad ideed ja tulemused siinnivad koost6ds. Koos

on lihtsam ja parem, koos suudame rohkem!

Pakutava koolitusteenuse iseloomustus

Narva Oigeusu Giimnaasiumi niol on tegemist pdhikooli ja giimnaasiumiga, mis tegutsevad

tihe Oppeasutusena. Koolil on tihtajatult valjastatud haridus- ja teadusministri 23.05.2018
kaskkirjaga nr 1.1 — 2/18/212 tegevusluba.

Koolis toimub dpe I — IV kooliastmes. Kooli hoone mahutab maksimaalselt 145 Gpilast.



Narva Oigeusu Giimnaasium tugineb oma to6ds ning dppetegevuses pdhikooli ja giimnaasiumi

riiklikule dppekavale. Kooli dppekava on koostatud pohikooli osas lahtuvalt “Pdhikooli

riiklikust Oppekavast” (Vabariigi Valitsuse 06. jaanuari 2011.a méiédrus nr 1) ning
giimnaasiumi osas “Gilimnaasiumi riiklikust Oppekavast” (Vabariigi Valitsuse 06.jaanuari
2011.a méaérus nr 2). Kooli dppekava iseloomustab detailsemalt pakutava koolitusteenuse sisu
nii pohikooliastmes kui ka glimnaasiumiastmes. Kooli dppekeeleks on vene keel, kuid eesti
keelt teise keelena Opetatakse riiklikus dppekavas ettendhtud mahus.

Gilimnaasiumi eripdraks on kristlikke véddrtusi toetava hariduse andmine. Kool tugineb
iildhariduskoolina kristlikele toekspidamistele, mis on aluseks isiksuse taisvaartuslikule elule
ning teenivad ildist hiive thiskonnas. Toetudes oma tegevuses kodu, kooli ja kiriku
koostoole, loome eeldused muutuvas maailmas toimetuleva, hooliva ja vaarika isiksuse
arenguks.

Oma koolikultuuri ja dppesisuga taotleb Kool eesti kultuuri arendamist ning Eesti kui riigi ja
siin elavate inimeste voimelisust edukalt osaleda Euroopa ja globaalses majandus- ning
kultuurielus.

Kooli iseloomustavad kristlik alus ning turvaline, lapsesobralik ja positiivne keskkond, mis
soodustab Gpilaste intellektuaalset, sotsiaalset ja vaimset arengut ning toetab pere
kasvatuseesmarke.

Kooli eripiraks on usudpetus Oppeainena ja igapaevased hommikupalved ning meie Kooli

traditsioonide hulka kuuluvad mitmesugused regulaarsed palvused ja jumalateenistused.

KRISTLIK KASVATUS

e Meie kooli traditsioonide hulka kuuluvad Kkirikuelu korraldusega seotud
mitmesugused palvused ja jumalateenistused nii kooli kodakirikus, Issanda
Ulestousmise Katedraalis kui ka Eesti teistes kirikutes;

e Oppekavas on digeusudpetus, mis lahtub digeusu kiriku opetusest;

e Oppeaasta algab ja 16peb piduliku jumalateenistusega kirikus;

o kadikides klassides pakutakse digeusudpetust kas tunnina voi huviringina;

¢ igal koolipdeva hommikul on kooli kodakirikus hommikumdtisklus, mille iiheks osaks
on palve;

e giimnaasiumiastmes on vOimalus valikainena valida liturgia ja kirikuslaavi keele

kursus.
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MEIE TUGEVUSED

e Kool kannab hoolt dpilaste hariduse, turvalisuse ja vdartushinnangute eest.

e Kooli iseloomustavad kristlik alus ning turvaline, lapsesobralik ja positiivne
keskkond, mis soodustab Opilaste intellektuaalset, sotsiaalset ja vaimset arengut ning
toetab pere kasvatuseesmarke.

o Uksteisest lugupidamine, hoolimine ja kdigi kaasamine on tihtsal kohal nii todtajate
kui ka Opilaste jaoks.

e Meie koolis tegeletakse iga lapsega personaalselt, arvestades lapse individuaalsust,
probleeme lahendatakse diskreetselt.

e Me usume, et kooli keskkond, asjatundlikud tootajad ja erinevad loomingulised
ettevotmised liheskoos on votmeks sellele, et meie Opilased saavad lisaks heale

haridusele ka sotsiaalne voimekuse ning kristlikke vaartusi.

Koolis kasutatava to6jou kirjeldus

Kool on komplekteeritud kvalifikatsiooninduetele vastava pedagoogilise personaliga.

NOG &petajaskond on moodustatud avaliku konkursiga. Personali valikul peetakse eriti
oluliseks erialast professionaalsust ja kompetentsust koolikiisimustes; oskust luua tingimusi
iga Opilase individuaalse arengu toetamiseks; valmisolekut pidevaks enesetdiendamiseks,

tdiendoppeks ja uurimistdoks.

Praegu tootab glimnaasiumis 22 Opetajat. Tdiskoormusega Opetajaid on 5, kdsunduslepingu
alusel to6tab 2 Opetajat ja oma teenust arve alusel pakkuvat on 2 Opetajat. 100% pedagooge
vastab kvalifikatsiooninduetele, vastavus riigikeele oskuse ndutele 38.5% podhikoolis ja 50%

giimnaasiumi osas (haridussilm, viimati vaadatud 30.03.2020)

NOG on olulisel kohal dpetajate pidev tdienduskoolitus. Koolituste tellimisel ja libiviimisel
lahtutakse kooli arengusuundadest ja eripdrast. Toimuvad koolisisesed koolitused dppekava

arenduseks ning uute dppemeetodite kasutuselevotuks.

Kuna eelmisel aastal vahetus kooli direktor ja toimus ka kollektiivi uuendamine, siis peeti
vajalikuks korraldada psiihholoogia-alased koolitused, mis aitasid kohaneda uute

kolleegidega ja ka koolisiseste reeglite ja normidega.
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Viimase aasta jooksul kasitleti kursustel jairgmised teemad:

e Loov-ja uurimistodd: ettevalmistusetapid, ldbiviimine ja vormistamine;
e Opetajate digioskuste arendamine;

e Kkiusamisest vaba kool;

e funktsionaalse lugemisoskuse arendamine;

e efektiivne suhtlemine;

e HEV opilaste ja nende vanemate toetamine.

Erilise tdhtsusega eesti keele koolitused, mis voimaldab Jpetajatel olla kursis eesti

haridusmaastikul toimuvaga.

Opetajad suunatakse ka aine-alastele koolitustele, kus jagatakse ja tutvustatakse uusi

meetodeid ja toovotteid.

Uueks viljakutseks jargmiseks perioodiks rakendada kogemusvahetuse siisteemi, kus kolleeg

opib kolleegilt.

Koolis teostatakse ka sisekontrolli, mille raames kooli juhtkond vaatleb Opetajate tunde,

millel jargneb tunni arutamine ja tagasiside andmine.

Pohitegevusega kaasnevad riskid ja nende viltimise voimalused
Peamised riskid, mis saavad ohustada Narva Oigeusu Giimnaasiumi tegevuse jitkusuutlikkust
on seotud Opilaste arvu vihenemisega, kooli finantseerimismudeli muutmisega ja fiiiisilise
Opikeskkonna vananemisega.

1) riskid seoses Opilaste arvuga
Kooli jatkusuutliku arengu ning iseseisvuse tagab stabiilne dpilaste arvu kasv. NOG on tina
klasside suurused vahemikus 4 — 12.
Jatkusuutlikkuse tagamiseks on oluline, et iga - aastaselt lisandub iiks esimene klass ja iiks
kiimnes klass ning iga klass oleks vahemalt 12 opilasega.

Riskiks voib pidada asjaolu, et Narvas tegutseb veel 6 vene oppekeelega munitsipaalkooli,
mis kindlasti tekitab konkurentsi.

Antud riski aitab viltida kooli eripara ja vaartused, mis meelitab samu vaartusi ja hoiakuid
jagavaid perekondi.
Peale selle klasside viike tiituvus voimaldab individuaalset lahenemist ja tuge vajavate

opilaste individuaalset juhendamist.

10
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Kooli asukoht ka soodustab dpilaste arvu kasvu, kuna selles piirkonnas ei ole teisi koole.
Kooli eeliseks voib pidada ka seda, et giimnaasium on saanud tihtajatu tegevusloa, mille
kohaselt giimnaasiumiastmes on voimalus saada keskhariduse vene keeles ning seejuures
luuakse ka tingimused riigikeele oskuse omandamisele, mis voimaldab jaitkata opinguid

jargmises haridusastmes eesti keeles.

Kool plaanib jatkata sihiparast t66d kooli tugeva ja omanaolise maine loomiseks.

2) Riskid seoses kooli finantseerimismudeli muutmisega.

Seoses riikliku finantseerimissiisteemi muudatustega on jiargnevad aastad erakoolide jaoks
madrava tihtsusega.
Riikliku tegevustoetuse olemasolu soltub jargmistest asjaoludest:

e Oppemaksu suurusest;

e kohaliku omavalitsuse loast;

e tdhtajatu tegevusloa olemasolust.
Vastavalt seadusele toetab riik tegevustoetusega erakooli alates 2020/21 dppeaastast juhul,
kui eratildhariduskoolis ei ole dppemaksu vai see ei ole ithegi Opilase jaoks suurem kui 25%
kuutddtasu alamméiérast.
Teeb muret ka vanemate madal maksejoulisus.
Narva Oigeusu Giimnaasiumis dppemaksu suurus on 60 eurot kuus, peale selle kehtivad ka
soodustused nt paljulapselistele peredele.
Glimnaasium on saanud ka KOVi iiheaastase toetuse.
Vodimalike riske maandavate tegevustena ndeme koostodd KOViga seistes erakooli eripéra ja
huvide eest.
Teise tegevusena saab kool jdtkuvalt ja ldbipaistvalt teavitada Kooli Noukogu ja vanemaid
kooli finantseerimisvoimalustest sh ka sponsorite abist.

3) Riskid seoses fiiiisilise opikeskkonna vananemisega
Hetkel kooli direktor kasutab erinevaid voimalusi Opikeskkonna uuendamiseks ja
ajakohastamiseks.
Kuid riskiks voib pidada seda, et uued ldhenemised Oppeprotsessi korraldamisel nduavad nii
arvutipargi uuendamist kui ka loodusainete dpetamiseks vastavate tingimuste loomist.
Riskide maandamiseks tehakse koostodd sponsoritega ja teiste organisatsioonidega,

eraldatakse raha kooli eelarvest.

11
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Loodusainete ainekava tditmiseks on liheks voimaluseks koostodlepingud teiste koolidega voi

lisaressursside taotlemine projektide kaudu.

Andmed finantsressursside olemasolu voi nende saamise allika kohta

Narva Oigeusu Giimnaasiumi tegevust finantseeritakse riiklikust haridustoetusest, riiklikust
tegevustoetusest, Oppemaksudest ja eraannetustest.

Suurema osa kuludes moodustavad personali palgad (ca 55%) ning hoone iildpidamiskulud.
Kooli eesmérgiks on hoida dppemaksu voimalikult madalana, kuna koolis on palju lapsi
paljulapselistest peredest ja madala voi keskmise maksevoimekusega. Peredel on ka vdimalus
saada soodustusi.

Seni rakendatud mudel finantsressursside saamiseks on olnud efektiivne ning jétkusuutlik.
Kooli maksevoimekust analiilisitakse ja direktor annab iilevaate eelarve kohta kooli

ndukogule.
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GUMNAASIUMI HETKEOLUKORRA ANALUUS JA ARENGU POHISUUNAD

Sisehindamise tagasisidearuanne 2019. aastal toi vilja kooli tugevused, eripara, mis véérib

tunnustamist ja ka voimalikud riskid ning arendamist vajavad valdkonnad
Eestvedamine ja juhtimine

Hetkeolukord

Narva Oigeusu Giimnaasiumi eestvedamise aluseks on selgelt ja arusaadavalt sdnastatud
pohivaartused, mis kajastuvad organisatsiooni visioonis ja eesmarkides. Kooli tegevuse
korraldamisel juhindutakse arengukavas satestatud kooli missioonist ja visioonist,
pohivadrtustest ja erinevate valdkondade eesmarkidest. 2018.a sai kool téhtajatu tegevusloa.

Alates 1.09.2019 sai kool giimnaasiumi staatuse.

Strateegilist juhtimist iseloomustab NOG sisehindamise siisteem. NOG-s on olemas ja
kinnitatud sisehindamise l&biviimise kord, mis reguleerib sisehindamise ldbiviimist. Kooli
sisehindamise aruanne on avalikustatud kooli veebilehel, mis omakorda annab hea iilevaate
kooli tegevusest ning voimaldab Opetajatel, lapsevanematel, dpilastel ja kolmandatel isikutel
jéilgida kooli tegevust. Viimases sisehindamise aruandes analiiiisiti kooli tegevus 2016. -
2019.aastal ning see on kinnitatud 28.08.2019 direktori kaskkirjaga nr 8/B - I1l. Aruandes on
iga sisehindamise valdkonna juures toodud selle valdkonna eesmérgid, erinevate meetmete
rakendamine nende tulemuste saavutamiseks, sisehindamise tulemustest ja arvutustest ning
andmetest tulenevad jareldused, tegevuste moju ning sellest tulenevad parendusvaldkonnad.

Tabelites on toodud personali kiisitluse andmed ning tehtud ka nende andmete analiiiis.
Kooli juhtkond

Juhtkond koosneb kolmest liikmest — direktor ja oOppealajuhatajad. Lisaks jooksvale
koostoole on peamiseks vormiks iganiadalased noupidamised, mille sisend ja valjund on
iganidalane kollektiivi infokoosolek. Kooli juhtkond kooskdlastab oma tegevusi MTU

Oigeusu Hariduse Uhing “Ulestdusmine” juhatuse liikmetega.
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Kooli néukogu

Noukogu pohiliikmed on opetajate esindaja, lastevanemate esindaja, opilaskonna esindaja,
direktor ja koolipidaja esindaja. Kooli noukogu koosolekud toimuvad kord kolme kuu
jooksul, nende raames analiiiisitakse kogu kooli tegevust sh arengukava taitmist,

planeeritakse investeeringuid ja seiratakse eelarve taitmist.
Kooli direktor.

Kooli juhib ja esindab direktor, kes vastutab kooli iildseisundi ja arengu ning rahaliste
vahendite G&igusparase ja otstarbeka kasutamise eest. Kooli korgeim kollegiaalne
otsustuskogu on kooli ndukogu. Direktor juhib kooli oppendukogu tegevust ja tagab

oppendukogu otsuste taitmise.

Juhtimise pdhieesmargiks on kooli positiivse ja usaldusviirse maine loomine ja selle selge
eristumine. Kooli tegevust kajastatakse erinevates infoallikates (facebook, kodulehekiilg,
ajalehed, internet, televisioon); Opilastel ja vanematel on {ilevaade koolis toimuvast
infostendi, facebooki, kooli kodulehekiilje, vanemate koosolekute ja klassijuhatajatundide

kaudu. Toimib tihe ja tdhus koostdd erinevate huvigruppidega.
Arengukava

Tood arengukava koostamiseks juhib kooli direktor. Kiesoleva arengukavaga on fikseeritud
hetkeseis, eesmargid, pohisuunad ja tegevuskavad aastateks 2020 — 2023. Kooliarengu
planeerimist kasitletakse pideva protsessina asutuse terviklikus juhtimises. Arengukava
koostamisel ja taiendamisel kasutatakse jargmisi andmeid: statistilisi sisehindamise tulemusi,
rahulolu-uuringuid, kisitlusi, protokolle, analiiiise, tulevikuprognoose jmt. Arengukava
koostamisele eelneb sisehindamine, mille tulemustest ldhtudes koostatakse uus arengukava.

Arengukava koostamisel ja arutamisel osaleb kogu koolipere, lapsevanemad, dpilasesindus.
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Sisehindamissiisteem

Sisehindamist reguleerib kooli sisehindamise kord, mis oli kehtestatud direktori kdskkirjaga
2019.a. Viimane sisehindamine oli 1dbi viidud 2019.a ning SH aruanne on kéttesaadav

kooliveebilehel https://www.narvaog.eu/upload/textchildren f/9/162/narvaohksisehindamise-

aruanne2019est .pdf.

Arengu pohisuunad

Kuna NOG on erakool ja peale meie Narvas tegutseb veel 8 munitsipaalkooli, siis meie
pohiliseks eesmirgiks juhtimisvaldkonnas on tagada glimnaasiumi jdtkusuutlikkus. Nideme
siin  vOtmetegevusena uuendusvalikute elluviimist, mis aitab kaasa kooli maine

kujundamisele ja 1abi selle meelitab kooli rohkem &pilasi.

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas kavandame rakendada 360 mudelit, mis aitab arendada
juhtimiskultuuri erinevates valdkondades, teha juhtimist paistvamaks, hinnata strateegilisi
iilesandeid ning leida vdimalusi kaasava ja koosOppiva organisatsioonikultuuri loomiseks

koolis.

Kooli juhtimine on mitmetasandiline, mis eeldab nii kohustuste kui ka vastutuste jagamist,
seega peame vajalikuks julgustada Opetajaid ja ka Opilasi enda eest vastutust votma, jatkuvalt

oppima, loovalt probleeme lahendama, juhtima ise oma arengut.
Personalijuhtimine

Hetkeolukord
2016./2019.a sisehindamise aruandes personalijuhtimise valdkonnas on esile toodud
jargmised tugevused:

e voimalus tdsta oma erialast kvalifikatsiooni. Kooli juhtkond pidevalt jélgib dpetajate
kutsealaste oskuste omamist ning suunab Jpetajaid end tdiendama koolitustele;
viiakse 1dbi ka sisekoolitusi; otsitakse voimalusi personali eesti keele oskuse
parendamiseks. Sisehindamise andmetel 92% Opetajates arvab, et neile on loodud

voimalused enesetdiendamiseks;
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e uute innovaatiliste lahenduste ja eesrindlike pedagoogiliste kogemuste juurutamine
oma tegevuses;

e sisekontrolli teostamise siisteemiga rahulolu;

e positiivne hinnang psiihholoogilisele dhkkonnale;

e koolisisese info liikkumise siisteemiga rahulolu;

e tootingimustega 100 - protsendiline rahulolu;

e {Opetajad on rahul kooli juhtkonna tegevusega kooli maine tdstmiseks ja arengu

edendamiseks.

Arengu pohisuunad

Soovime luua tingimused opetajate professionaalseks arenguks, kuna 92% opetajatest tunneb
selles vajadust. Eriti tuleb poorata tidhelepanu muutunud opikasituse pohimotete

kasutuselevatmisele ja juurutamisele.

Soovime saavutada olukorra, et koolis tootavad padevad ja koostooks valmis opetajad, mis
omakorda aitab mitmekesistada oppeprotsessi ja kujundada opilastel ildpadevusi. Tuleb
algatada ja teha heaks tavaks opetajate kogemuse vahetus, innustada Spetajaid iiksteiselt

oppima.

Tuleb rohkem panustada Opetajate  meeskonnatunde loomisesse ning rakendada
motivatsioonisiisteemi, mis innustab igat personali liiget piihenduma kooli visiooni
elluviimisele. Selles suunas ettevoetud tegevused aitavad kaasa positiivse psiihholoogilise

kliima tugevdamisele.

Vottes arvesse digikultuuri sisenemist haridusvaldkonda tuleb rohkem keskenduda opetajate

digioskuste arendamisele.
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Oppe- ja kasvatusprotsess

Hetkeolukord

Narva Oigeusu Giimnaasiumis dppe- ja kasvatustso korraldamise aluseks on koolidppekava.
Kooli 6ppekava on meeskonnatéona koostatud ning on aluseks dppekasvatustoo korraldusele.
Oppekava plaanilise arenduse ja tdiendusega tegeleb kogu kooli pedagoogiline personal.
Pohjalik t66 on tehtud hindamise ja libivate teemade valdkonnas. Opetajate tookavad on
koostatud kokkulepitud tihise vormi kohaselt, mida on vdimalus vajadusel muuta.

Koolidppekava iildosa uuendatakse lahtudes riikliku 6ppekava muudatustest.

Pohikooli oppe- ja kasvatusprotsessi rohuasetus on eelkoige lapse mitmekiilgsel arengul ja
selleks sobiva keskkonna kujundamisel, giimnaasiumi rohuasetus on eelkdige edasise sobiva
haridustee leidmisel ning valmisolekul eri rollide tiitmiseks, mis elus ette tulevad.

Pahieesmargiks on tagada oppetaseme vastavus riiklikus oppekavas kehtestatud nduetele.

Selle eesmargi saavutamiseks toimub pidev Gpilase individuaalse arengu hindamine ja
jalgimine ning opilaste ja lastevanemate noustamine. Koolis rakendatakse ainealast opiabi,
toimuvad konsultatsioonitunnid, tugidppetunnid, t66 pikapaevariihmades. Tugisiisteemid
tootavad oppija toetamiseks. Koolis on puuduv t66 andekate opilastega. Jérgnevale
perrioodile on vaja planeerida erinevate ndustamis- ja opiabikeskuste voimaluste kasutamist
(valisvorgustik), kavandada t66 andekate Gpilastega, vilja tootada opilaste motiveerimine ja
tunnustussiisteem ning propageerida tervislike eluviiside lébi kehalise kasvatuse tundide ja
spordiiirituste Toimivad tugisiisteemid (opiabi, spetsialistide poolt pakutud noustamine).
Tugisiisteemi ja ainealase opiabi rakendamiseks on kehtestatud opetajate konsultatsiooniajad
ning tugiteenuste pakkujate vastuvotuajad. Kaks korda Oppeaastas toimuvad kooli
spordipaevad. Toimub opilaste ja nende vanemate noustamine, arenguvestluste labiviimine
viahemalt kord aastas, opilaste ja lastevanemate Kkiisitlused. Koolivégivalla ennetamine,
opilaste puudumiste ja kaitumisprobleemide ilmnemisel operatiivne reageerimine toimub labi

arenguvestluste, klassijuhatajaga vestluste kaudu. Vajadusel kaasatakse spetsialiste.

Opilaste edasijoudmist ning arengut analiiiisitakse Sppeperioodite, oOppeaastate ja
kooliastmete loikes. Tasemetoode, pdohikooli ja giimnaasiumi I6pueksamite tulemusi

analtiiisitakse aineti ning vorreldakse 3 viimase oppeaasta tulemusi Narva linna ja Eesti
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keskmisega. Tuleb tddeda, et pohikooli eksamitulemused on riigi keskmisest peaaegu poole
vorra madalamad (matemaatikas 19,6; riigi keskmine 36,4; eesti keel - 35,7; riigi keskmine -
69,6) ning mdlemas Oppeaines iilehinnatud oOpilaste osakaal ulatud 60% - ni voi isegi rohkem

(haridussilm, viimati vaadatud 06.04.2020), mis kahtlemata mojutab ka kooli mainet.

Kooli dppekorraldus on fikseeritud Kooli kodukorras. Opetajad osalevad kaasaegsete
opetamis- ja kasvatusmetoodika alastel koolitustel ja rakendavad tundides kaasaegseid
aktiivoppemeetodeid ning jagavad kogemusi tookoosolekutel. Toimub parima kogemuse

vahetamine kolleegidega. Rohkem oleks vaja kasutada duesdppe voimalusi.

Kooli idee seisneb selles, et korraldada dppeprotsessi Oigeusu moraali pshimatete alusel,
aidata opilastel omandada sisemist viirtussiisteemi, mille aluseks on Oigeusu kiriku dpetus ja

mis saab kogu nende elu aluseks.

Kooli kodukorra ja vaartushoiakute viljatootamisel on osalenud erinevad huvigrupid:

pedagoogiline personal, hoolekogu, OE, lapsevanemad.

Koolis pooratakse suurt tahelepanu kodanikukasvatusele ldbi traditsiooniliste tirituste: Eesti

Vabariigi aastapaev, emakeelepiev, kodanikupéev.

Arengu pohisuunad

Jatkata t66d kooli oppekava ja ainekavade niitidisajastamisega. Pidevalt analiiisida dppekava
ja ainekavade sisu ja vajadusel muuta neid, juhindudes kehtivatest digusaktidest, mis aitab
kaasa oOpilase terviklikku arengut toetava oppe korraldamisele ja tagasisidestamisele.

Oppekava/ainekavade uuendamisel arvestada kooli eripéra ning iildpadevuste kujundamist.

Viljakutseks on opetamiskvaliteedi tostmine sh pdhikooli iihtsete iilesannetega eksamite ja
riigieksamite tulemuste ning ka PISA tulemuste parendamine, mis loob aluse nii pohikooli
kui ka gimnaasiumiastme jatkusuutlikkusele. Koigepealt ndeme vajadust tohustada ja
laiendada eestikeelset ainedpet pohikoolis, mis loob eeldused pohikoolildpetajatele jdtkata
opinguid eesti keeles jargmisel haridusastmel. Tuleb teha muudatusi oOppeprotsessi
korraldamises ning rakendada uusi, innovaatilisi ja valdkonnaiileseid Idhenemisviise

opetamisele ja oppimisele, vottes arvesse ka muutuva opikasituse strateegia st dppijakesksus,
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aine- ja eluvaldkondade 10imimine, meeskonnat6d, loov ja Kkriitiline motlemine,
eneseviljendusoskus, ettevotlikkus, votmepadevused, oskus probleeme lahendada. Samm —

sammult suurendada koostoise oppimise, uurimisel pdhinevate iilesannete ja projektide
osakaalu oppesisu valikul, tuua opikeskkonda ja oppeprotsessi vaheldust, oppides viljaspool
kooli ja kasutades erinevat tehnoloogiat. Erilist tdhelepanu tuleb podrata andekate Opilaste
varajasele mérkamisele ning nende vdoimete sihipdrasele arendamisele. Tuleb vélja todtada ja
rakendada ainest huvitatud ja andekate opilastega tootamise siisteemi sh individuaalsed

oppekavad, osalemine oliimpiaadides ja konkurssides.

Tuleb keskenduda kooli kohustuse tditmisele, kuna haridusstatistika andmebaas HaridusSilm
nditab, et Opilaste osavott Oppetdodst (2017./2018.) on alles 41,7%, kuid riigi keskmine

seejuures on 69,8%.

Esiplaanile endiselt jaab hariduslike erivajaduste markamine ja arvestamine oppeprotsessis,
mis eeldab uut, rohkem J&pilaskeskset individuaalset Idhenemist oOpetamismeetodite,
hindamismeetodite ja — viiside valikul. Tuleb kajastada arengukavas kaasava hariduse
rakendamise konkreetsed meetmed ja kavandada ning ellu viia tegevused, mis annavad
voimaluse tagada koigile korvalejaamisohus dppijatele Sppeprotsessis téieliku osaluse ja luua
sellise opikeskonna, mis aitab neil oma potentsiaali realiseerida. Nende eesmaérkide
saavutamiseks koigepealt tuleb tagada, et koik dpetajad on koolitatud ja nad on vaimelised
votma vastutust koigi oOppijate eest, vaatamata oppijate individuaalsetele vajadustele.
Kahtlemata votmeisikuks peame ka lapsevanemaid, kellega tuleb teha koost6dd tutvustades
neile tugisiisteemi olemust ja kaasates neid probleemide lahendamisse. Kooli juhtkonna
ilesandeks on leida voimalus Opiabirilhma avamiseks voOi abidpetaja palkamiseks, mis
voimaldab mahajidinud Opilastel saavutada pdhihariduse riikliku dppekava nduetele vastavaid

tulemusi.

Votmetegevusteks on moraalsete vaartuste (ausus, hoolivus, oiglus, lugupidamine iseenda ja
teiste vastu) kujundamine; sotsiaalsete vairtuste (Siguspohisus, vastutus, sallivus)
kujundamine; poliitilistel vaartustel pohineva kodanikutunde kasvatamine. Selleks tuleb vélja
tootada tohusamad meetmed, mille rakendamine soodustab vidirtushoiakute kujunemist ja
kristlikku ellusuhtumist. See eeldab Opetajate koostodd ja Opilaste kaasamist erinevatesse

programmidesse ja sotsiaalsetesse projektidesse.
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Arengukohana nieme opilaste digioskuste arendamist, mis on tuleviku vaatevinklist
hidavajalikud. Selleks et saavutada wuued eesmirgid, tuleb vilja tootada IT -
arendusprogramm, eelisjarjekorras koolitada Opetajad, jark - jdrgult tuua Oppeprotsessi

digivahendite otstarbekas kasutamine.
Koosto6 huvigruppidega

Hetkeolukord

Glimnaasiumi tegevusse on kaasatu erinevad huvigrupid, kes toetavad dppe- ja kasvatustoo

valdkonnas piistitatud eesmérkide saavutamist.

Eristuvad otseselt koolielus osalevad huvigrupid nn koolisisemised, kuhu kuuluvad opilased,
lapsevanemad, kooli pidaja, kooli ndukogu, kooli kogu personal, ja vilispartnerid sh haridus-

ja koolitusasutused, ametkonnad, KOV allasutused, Kristlike Koolide Liit.

Kool kaasab lapsevanemaid kooli juhtimisse ja tegevustesse. Kogu infovahetus ja koostdo on
suunatud Opilase arengule. Tohusa koostdd saavutamiseks regulaarselt korraldatakse
lastevanemate ild —ja klassikoosolekuid, arenguvestlusi ning individuaalseid vestlusi.
Arenguvestlustel osaleb suurem osa lapsevanemaid. Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud ka

iiritustesse, Oppekiikudesse ning dppereisidesse.

Viimasel aastal on hakanud aktiivselt to6tama Opilasesindus, kelle juhendamisel toimusid

mitmed tritused ja ettevotmised.

Aasta 10pus toimus direktori vastuvott, kus tunnustati kohalolijaid kooli arengusse panuse

eest.

Koolil on oma kodulehekiilg https://www.narvaog.eu/ ja konto facebookis, kus jagatakse

infot ja teavitatakse koik huvigrupid koolis toimuvast.

Koolielu puudutavate dokumentide (Oppekava, arengukava, pohikiri jne) viljatéotamisse
kaasatakse nii dpilasesindus, vanemad, kooli pidaja ja ka kooli ndukogu, kasutades selleks

erinevaid vorme ja vdimalusi.
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Viga tdhtsaks partneriks peetakse ka kooli piirkonnas asuvaid lasteaedu, kuna see aitab

komplekteerida ka 1.kI.

Narva ja Peipsiveere piiskopkond, Narva Issanda Ulestdusmise peakirik ja Narva Jumalaema
Narva piihakuju kirik on kooli partneriks ja toetajaks Opilastes eetiliste vddrtuste, moraali ja

usuliste toekspidamiste kujundamisel.
Koostdd TUNK ja MTU aitab virvata dpetajaid.

Riiklik programm “Kiusamisest vabaks”, Eesti keele maja, Objekt, Narva Noortekeskus,
Virtsu kool, NarvaMuuseum, Kaitseliit, Narva linna kultuuriasutused ja spordikeskused

aitavad rakendada 6ppekava.
Arengu pohisuunad

Sisehindamise kdigus on selgunud, et norgaks kiiljeks on paljude lastevanemate vihene

huvitatus laste saavutustest ja arengust. Mitte kdikidel on olemas oma konto e-koolis ning

nad logivad e-kooli lapse kontoga, mille tSttu neile ei joua lastevanematele postitatud info.

Seega tuleb veel rohkem panustada lastevanematega koostddsse: uuendada Sppelepingud,

jargida vanemate poolt kohustuste jatmist, suunata ja digeaegselt noustada vanemaid. Ndeme

vanemaid partnerina ka kiusamisest vaba suhte loomises.

Tagasiside kiisitlusest selgus, et koolis puuduv koostdo vilistlastega, kes on iiks tdhtsamaid
huvigruppe ning nende tagasiside koolielus mojutaks ka kooli maine tdusu. Jérgnevatel
aastatel on vaja luua kontakt vilistlastega, kaasates neid kooli oppe-ja kasvatusprotsessi

naiteks labi projekti ,, Tagasi kooli““. Korraldada vilistlaste kokkutulek.

Oppekava rakendamine nduab tdhusamat ja eesmirgipirasemat todd teiste Narva linna
kultuuriasutuste, ettevotete, huvikoolide ja ametitega, kuna koigis ainekavades sitestatud

Opitulemuste saavutamine eeldab dppimist viljaspool klassiruumi.
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Ressursside juhtimine

Hetkeolukord
Ressursside juhtimine on mitmetasandiline valdkond, mida hinnatakse jérgmistes

allvaldkondades:
e celarveliste ressursside juhtimine;
e materiaal - tehnilise baasi arendamine;
e inforessursside juhtimine;

e siistlik majandamine ja keskkonnahoid.

Lahtudes kooli arengukavast luuakse tingimused kooli pohieesmarkide saavutamiseks.
Selleks koostatakse lahtuvalt arengukavast eelarve, rahalisi ressursse jalgitakse, analiiisitakse
ja hinnatakse; hajutatakse finantsriske. Planeeritakse ja jélgitakse personali tootasuks
eraldatud ressursside kasutamist. Jagatakse teavet finantsolukorrast kooli pidajale
(koosolekul) ning lastevanematele (iildkoosolekul). Eelarve planeerimises juhindutakse
opilase keskmisest maksumusest. Eelarve pannakse kokku nelja finantsallika pohjal: riikliku
ja kohaliku eelarve toetusest, lapsevanemate oppetasust, sponsorlikest laekumistest.
Sponsorite toetus ei ole regulaarne. Uks kord aastas vaadatakse libi ning vajadusel
muudetakse Sppelepingus oppetasu ja soodustuste voimalusi. Sponsorlik abi suunatakse

kommunaalteenuste tasumisele ja hoone jooksva remondi teostamisele.

Viimasel aastal kool on palju panustanud materiaal-tehnilise baasi arendamisse. Eriti
markimisvairsed t6od on tehtud tuleohutus- ja valvesiisteemi uuendamisel, soetati uus
moobel ja varustati arvutikabinet vajaliku tehnikaga, paljudes ruumides on tehtud

remonditood, korda on tehtud kooli vilisfassaad; heakorrastati kooli imber olev territoorium.

Kooli iilesandeks on ka kujundada peremehelikku suhtumist ka kooli varasse. Selle hoiaku
kujundamiseks ja toetamiseks voetakse kasutusele erinevad meetmed ja toovormid:
Pohikirjas ja oppelepingus on kirjas materiaalne vastutus kooli vara rikkumise eest, iihine
tegevus kooli territooriumi ja ilu eest, talgud ja temaatilised 6ppetunnid, dppelepingus, opilasi

kaasatakse koristamisesse korrapidamise niol.

Kuna NOG on erakool, siis hooliv suhtumine energia-, soojuse- ja veeressurssidesse on

esmatahtis. Viimaste aastate jooksul on tehtud jargmised t66d: kahetariifiga arvestite
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paigaldamine, lampide viljavahetamine energiasaastlike lampide vastu, automaatse valgutuse
paigaldamine soklikorruse koridoris ning treppidel, vanade aknaraamide viljavahetamine
uute plastakende vastu, automaatse soojussolme paigaldamine, hoone fassaadisoojustamine

ning vana santehnika viljavahetamine uue vastu.

Infoajastu eeldab ka kiiret infovahetust ja oskuslikku inforessursside juhtimist.
Informatsiooni levitamine tagatakse mitmel viisil: e -posti, eKooli, kooli veebilehe, facebooki
ja infostendide kaudu ning ka iganéadalastel ndupidamstel Informatsioonikeskkonda hoitakse
pidevalt tooseisukorras jargmiste isikute abil: direktor, sekretir, oOppealajuhatajad ja
klassijuhatajad. Sisehindamise aruandes on niha, et 90% kisitluses osalenud opetajatest
leiab, et efektiivseks tooks vajalik info jouab nendeni digeaegselt.

Arengu pohisuunad

Oskuslik ressursside juhtimine nouab koigepealt tasakaalustatud eelarve olemasolu. Seega
iiheks viljakutseks ndeme siis just eelarve koostamist viieks aastaks, mis omakord nduab
kooskdolastamist  ministeeriumiga, koolipidajaga ja ka sponsoritega. Aastal 2023
giimnaasiumis soovime saavutada enda tegevustega sellise olukorra, kus on loodud
kaasaegne ja turvaline fiiisiline opikeskkond, mis tagab riikliku oppekava rakendamist.
Selleks on vajalik leida rahalisi voimalusi  kooliruumide renoveerimiseks ja
vajalikeoppevahendite soetamiseks, mis voimaldab riiklikus dppekavas kehtestatud nduetele

vastava fiitisilise opikeskkonna tagamise.

Rahalist panustamist nouab jéarkjarguline digivahenditega varustamine, mis aitab kaasa

digiplaani realiseerimisele ja digiopikute kasutuselevotmisele.

Inforessursside  juhtimises tuleb laiemalt kasutada Google pakutavaid voimalusi
koolidokumentide hoidmiseks, uuendada Gigeaegselt kooli kodulehel olevat infot, otsida uusi

infokanaleid vanematega suhtlemiseks.

Koige ulatuslikumaid investeeringuid nouab kiittesiisteemi torustiku uuendamine, to65petuse
kabineti ruumide renoveerimine, 1. ja 2.korrusel asuvate WC — ruumide remont, pdrandakatte
vahetamine 2.korruse kabinettides ja sooklas, kaasaegse eesti keele kabineti loomine, méabli

uuendamine 2.korruse kabinettides.
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TEGEVUSKAVA VALDKONNITI AASTATEKS 2020 - 2023

| Tegevusvaldkond: eestvedamine ja juhtimine

Eesmiirk 1.1.: Kooli maine tous aitab tagada kooli jatkusuutlikkus

Tegevusniitaja: opilaste arv koolis on kasvavas trendis

Meede: kooli erisuse ja edusammude viimine avalikkuseni

Tegevused:

1.

o gk w

tugevdada viliskommunikatsioon: tutvustada avalikkusele kooli eripéra (kristlik
haridus, vene dppekeel giimnaasiumiastmes, individuaalne ldhenemine) ja edulugusid;
Inspireerida dpetajaskond teiste edulugude rakendamiseks ja oma edulugude
loomiseks;

vilja tootada koos koolipidajaga jatkusuutlik eelarvepoliitika.

viia innovaatilised lahendused jérjekindlalt ellu;

votta kasutusele kristlike koolide parimad praktikad;

leida partnerid ja mdttekaaslased oma plaanide elluviimiseks nii organisatsiooni seest
-kui ka véljastpoolt.

Eesmirk 1.2.: Narva Oigeusu Giimnaasiumi juhtimisstiil pdhineb haridusasutuse
kompetentsimudelil

Tegevusniitaja: Kompleksse sisechindamise aruandes kooli tegevust on hinnatud vihemalt 5
tarniga haridusasutuse kompetentsimudeli alusel.

Meede: kooli juhtimisel juhindutakse haridusasutuse juhi kompetentsimudelist.

Tegevused:

1.
2.
3.

tutvustada Spetajaskonnale haridusasutuse juhi kompetentsimudel;

kooli dppeaasta iildtooplaani koostamisel arvestada kompetentsimudeli phimaotted,;
rakendada nii  juhtimisprotsessi kui ja oppeprotsessi tulemuspohisus st
arenguvajaduste maératlemine, eesmarkide piistitamine, lahenduste leidmine ja
elluviimine ning tulemuslikkuse hindamine.

Il Tegevusvaldkond: personalijuhtimine

Eesmirk 2.1.: Koolis on motiveeritud ja koostooks valmis opetajaskond

Tegevusniitaja: Labiviidud kiisitlused sh dpetajate rahulolu - uuringud néitavad kasvavat

trendi kolme aasta vordluses.

24



NOG

YAUN

Meede: koolis luuakse meeskond, mis on valmis innovaatilisi lahendusi tihiselt looma ja ellu

viima

Tegevused:

1.

2
3
4.
5
6
7

vilja tootada Opetajate motivatsioonisiisteemi;

. korraldada igakuine dpetajate kogemuspéaev;

algatada koolisisene projektdpe (miniprojektid voi projektipaevad);
l4dbi viia iga-aastased erinevaid valdkondi holmavad opetajate kiisitlused;

. julgustada dpetajaid jagada oma kogemust kolleegidega teistest haridusasutustest;

korraldada tihised tiritused ja ettevotmised;

kasutada erinevaid voimalusi dpetajate t66 tunnustamiseks.

Eesmiirk 2.2. :Koolis on loodud iga opetaja professionaalset arengut toetav keskkond

saavutades igaiihe individuaalse vastutuse oma arengu eest

Tegevusniitaja:

1.

rahulolu - uuringus opilaste antud hinnangu keskmised aktiviseerivate oppemeetodite
kasutamisele koolis on viahemalt 3,5;
rahulolu - uuringus opilaste antud hinnangu keskmised digioskuste dpetamisele ja

digivahendite kasutamisele koolis on parasjagu.

Meede: Koolis luuakse tingimused dpetajate professionaalseks arenguks.

Tegevused:

1.

vilja tootada ja rakendada ellu koolituspoliitika, mis vdimaldab dpetajatel omandada
ainealaseid teadmisi ja oskusi sh ka digioskusi ning liikuda muutunud Spikésituse
suunas;

sisekontrolli kidigus anda opetajatele konstruktiivne tagasiside tema saavutustest ja
arengu voimalustest;

kaadripoliitikas tagada riigikeele Gpetamise kvaliteet;

luua tiiskoormusega pedagoogiline kollektiiv  ning suurendada huvitatus

oppeprotsessi tulemuslikkusest ja ka vastutus oma t66 tulemuste eest.
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11 Tegevusvaldkond: 6ppe ja kasvatusprotsess

Eesmirk 3.1.: opilaste opitulemuste paranemine muutunud oSpikasituse pohimotete
rakendamise tulemusena ning oppekorralduse muutmise tulemusena
Tegevusniitajad:
e 2023.ariigicksamite ja 10pueksamite tulemused on riigi keskmise ldhedased (vahe ei
ilatu 10%);
e rahulolu - uuringus Opilaste hinnangud aktiviseerivate Oppemeetodite kasutamisele on
viahemalt riigi keskmise ldhedased voi korgemad
Meede: Sppetdd korraldamisel jargida muutunud Opikéasituse pohimotteid
Tegevused:

1. korraldada temaatilisi koolitusi dpetajatele;

2. tOhustada Opetajate koostodd sh Opetajate tookogemuste vahetus, iihised
projektipdevad;

3. laiendada opikeskkonda (véahemalt iiks kord igas klassis on
oppekaigud/ekskursioonid/tunnid viljaspool klassi);

4. vilja tootada ja sisse viia pedagoogilise abi siisteem andekatele lastele.

Meede: korge dpetamisklaviteedi tagamine eestikeelses ainedppes
Tegevused:

1. jarkjarguline eesti keele teise keelena ainekavade arendamine ja ajakohastamine;

2. keeledppe laiendamine mitteformaalses (védljasdidud, Oppekdigud, ekskursioonid,
aastaringsed Ouetunnid ja kiilalised tunnis) keskkonnas teiste asutustega koost6o
kaudu, mis aitab sulanduda eesti kultuuriruumi;

3. eesti keele dppimist soodustava sdobraliku dhkkonna loomine 14bi dpetamismeetodite
mitmekesisuse;

4. eesti keeles dpetavate dppeainete dOpetamiskvaliteedi pidev seire;

5. Opetajate koostdd tohustamine (materjalide, metoodika vahetus, kolleegide tundide
kiilastamine);

6. uute Oppematerjalide kasutuselevdtmine (sh digidppematerjalid ja Tartu Ulikooli
teaduskooli valikkursused).

Eesmiirk 3.2.: dpilaste arengu toetamine enesemotivatsiooni kujundamise kaudu
Tegevusniitaja: haridusstatistika andmebaasi HaridusSilm néitaja osavott oppetdéost on

samavordne riigi keskmisega
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Meede: tohustada koolist puudumise pdhjuste seiret ning keskenduda Opilaste Opi- ja
enesemdadratluspddevuse kujundamisele.
Tegevused:

1. jalgida kodukorra tditmist

2. tohustada koost6o vanematega vahendamaks pohjuseta puudutud tundide arvu;

3. arendada siisteemselt tildpadevusi sh opipadevus, enesemairatluspadevus;

4. teha muudatusi hindamissiisteemis ja motiveerimissiisteemis;

o

votta kasutusele tohusamaid mdjutusmeetmeid koolist puudujate suhtes;
puudutud tundide heastamise siisteemi véljatodtamine.

o

Eesmiirk 3.3.: NOG opilased jilgivad iildtunnustatud kiitumisnorme ning lugupidavalt
suhtuvad kultuuri- ja digeusu vaértustesse
Tegevusniitaja: kasvatustegevuse aruande tulemustest on mérgatav positiivne trend kolme

aasta loikes.

Meede: kooli 6hkkonna kujunemisel arendada teadlikult véirtuskasvatust edendades eetilisi
védrtusi ja kujundades teatud kditumiskalduvusi ja iseloomuomadusi
Tegevused:

1. Oppeprotsessi korraldamisel seada esikohale Opilase oma Oppe eesmirgistamine,
toetada tema loovuse, kriitilise motlemise ja viljendus- ja arutlusoskuse arengut;

2. iga oppenadala 16pus 1. - 3.kl lébi viia temaatilised maotteringid teemal “Minu klassi
vaartused”;

3. kasutada korra tagamise, tunnustamise ja karistamismeetodeid, mis toetavad

vaartushoiakute kujunemist;

suunata opilasi valida loovtooks vaartushoiakute kujundamist toetavad teemad;

koostada hommikute palvetalituste graafik médrates vastutajaks iga klassi;

osaleda kiusamist ennetavates programmides, {iritustes ja ettevotmistes;

korraldada iihised iiritused koos lapsevanematega.

N o ok

Eesmirk 3.4.: Koolis on loodud selline dpikeskkond, mis vdimaldab tagada kdigile tuge
vajavate Opilastele Oppeprotsessis tdielik osalus ja nende Oppekavaga taotletavate
Opitulemuste saavutamine.

Tegevusniitaja: Kdigile tuge vajavate dpilastele on koostatud IOK ning vanemad on rahul
oppeprotsessi korraldamisega.

Meede: Tagada koigile korvalejadmisohus Oppijatele dppeprotsessis tdielik osalus ja luua

selline dpikeskkond, mis aitab neil oma potentsiaali realiseerida
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Tegevused:

1. pidev Opilaste psiihholoogilis-pedagoogiline monitooring ning varajane erivajaduste
markamine;

2. koostdo silisteemi loomine HEV laste vanematega: tagasiside andmine, nende
ndustamine, vajalikke spetsialistide juurde suunamine jne;

3. pidev Opetajate tdiendkoolitamine kaasava hariduse teemadel;

4. koovisioon, ehk keeruliste juhtumite ldbivaatamine meeskonnatoona (ainedpetajad,
tugiteenus, klassijuhatajad, vajadusel - kooli juhtkond);

5. Opetajate noustamine HEV 0pilaste Oppeprotsessi ettevalmistamisel, ldbiviimisel,
hindamisel ja individualiseerimisel;
6. vanematega koostdo tShustamine.

Eesmirk 3.5.: Digipadevust kui ildpadevust arendatakse Kkoigis oppeainetes ja
huvitegevuses, see on dppeprotsessi loomulik osa.
Tegevusniitaja: rahulolu - uuringu tulemused niitavad kasvavat trendi digioskuste

opetamisel ja digivahendite kasutamisel dppet66s

Meede: Tagada opilastele oppekavas satestatud digioskuste omandamine koikides
kooliastmetes. Ainetundides korraldada Oppetdod vottes arvesse Oppijate digipddevuse
mudelit.

Tegevused:

1. koostada kooli IT arengukava ja teised vajalikud strateegilised dokumendid
juhindudes kooli digikiipsuse hindamismudelist;

2. koolitada dpetajaid,

3. koostada igatrimestriline digisoskuste opetamiskalender, mille jargi toimub opetajate
koostoo planeeritud tegevuste realiseerimisel dppetundides / klassijuhatajatundides /
huviringides;

4. avada digihuviringid esimeses kooliastmes;

5. korraldada regulaarselt kogemuste vahetus Opetajate vahel ja koik sedalaadi iiritused
dokumenteerida ja peegeldada kooliveebis voi muus digikeskkonnas

IV Tegevusvaldkond: koostoé huvigruppidega

Eesmirk 4.1.: vanemad on koolipere vordsed liikmed, osalevad aktiivselt koolielus ja on

huvitatud oma laste dppimisest.
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Tegevusniitaja: vanemate rahulolu kiisitlused naitavad, et lapsevanemad teevad kooliga
seotud tegevustes koostood ning on teadlikud millist koostoo kool nendelt ootab.

Meede: Lapse vanematega/lapse oigusliku esindajaga lugupidava ja iihiste eesmarkide
teadvustamisel tugineva suhtlemisstiili valimine, vanemate kui vardsete partnerite kaasamine
oppe- ja kasvatusprotsessi.

Tegevused:
1. dppelepingutesse vajalike muudatuste sisseviimine;
2. vanemate rahulolu kiisitluse ldbiviimine, nende tulemuste arutamine; (2020, I
poolaasta)
vanematega iihiste iirituste kavandamine tildtooplaanis;
vanemate ndustamine tuge vajavate Opilaste toetamiseks;
vanemate kaasamine programmi “Kiusamisest vabaks”;
hea tava “Kutsume vanema tundi 1dbi viima” rakendamine;

No ok~ ow

vilja tootada koostoo programm lasteaedadega sh tulevaste opilaste vanematega.

Eesmirk 4.2.: Ténu koostodle erinevate huvigruppidega on kooli Oppekava tdidetud
tdiesmahus.

Tegevusniitaja: koolis peetav statistika nditab dppeprotsessi korraldamise mitmekesisust.

Meede: luua tugevad, mitmeid valdkondi holmavad partnersuhted erinevate asutuste ja
organisatsioonidega, mis soodustab Oppekava rakendamist ja aitab kaasa kooli
jatkusuutlikkuse séilitamisele.

Tegevused:

1. karjadripaeva raames kutsuda kooli vanemaid ja vilistlasi tunde andma;

2. vahemalt ks kord trimestris piiiitakse oppeprotsessi korraldamisel laiendada
opikeskkonda viljaspool klassiruumi, ldhtudes riiklikus Gppekavas sétestatust;

3. siduda labivate teemade kasitlemine igapdevaeluga, kiilastades selleks Narvas asuvaid
ettevatteid, asutusi ja organisatsioone.

4. laiendada koosto6d noorteorganisatsioonidega, osaledes projektitegevustes.

5. luua opilastele voimalused kooli iirituste korraldamiseks ja labiviimiseks sh digeusu
kirikukalendris olevate piihade tiritused.

V Tegevusvaldkond: ressursside juhtimine

Eesmiirk 5.1.: NOG on majanduslikult efektiivselt toimiv haridusasutus.
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Tegevusniitaja: Kooli eelarve on tasakaalus ja voimaldab tagada giimnaasiumi

jatkusuutlikkuse.

Meede: Rahaliste vahendite haldamine ja taotlemine kooli materiaalse baasi arendamiseks.

Tegevused:

1.

2
3.
4

riiklike toetuste hankimine;
projektides osalemine;
personalipoliitika optimeerimine;

lisaressursside hankimine

Eesmirk 5.2.: koolis on loodud selline fiitlisiline dpikeskkond, voimaldab korraldada opet

vastavalt riiklikus dppekavas sétestatule.

Tegevusniitaja: aastal 2023 kooli fliiisiline Opikeskkond vastab riiklikus Oppekavas

fiitisilisele dpikeskkonnale kehtestatud nduetele.

Meede: fiiiisilise Opikeskkonna viimine vastavusse pdohikooli riiklikus Oppekavas ja

giimnaasiumi riiklikus dppekavas fiilisilisele opikeskkonnale kehtestatud nduetega.

Tegevused:

1.

© N o o B~ DN

futsilise Opikeskkonna analiilisi teostamine, vorreldes kooli olemasolevat
opikeskkonda riiklikes Gppekavades esitatud nduetega;

varustada dppekabinetid ja dpetajate tuba uute arvutitega ja projektoritega;

varustada tidrukute to60petuse kabinet uue tehnikaga (dmblusmasinad);

arendada e - opet sh laialdasem G Suite kasutusele votmine;

otsida lisaressursid projektitegevuse kaudu (nt HITSA);

Opilaste ja Opetajate digioskuste hindamine;

robotite soetamine projektitegevuse kaudu;

fiitisika ja keemia labori loomine.
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ARENGUKAVA TAITMISE KONTROLL JA UUENDAMINE

Arengukava koostatakse kolmeks aastaks. Arengukava elluviimise korraldamise eest vastutab
kooli direktor koos kooli juhtkonnaga.

Arengukavas esitatud tegevuskavad on kooli iildtddplaani koostamise aluseks. Uldtédplaanis
tdpsustatakse tegevused arengukava elluviimiseks liheks Oppeaastaks. Iga Oppeaasta Iopus
analiiiisitakse arengukava elluviimist ning koostatakse dppeaasta analiiiitiline kokkuvdte, mis
kajastab arengukava tegevuskava elluviimise hetkeseisu. Kord aastas kuulab NOG ndukogu
dara direktori aruande arengukava elluviimise kohta ning teeb direktori ettepanekul muudatusi
arengukava aasta l1dikes koostatud plaanides.

Muudatusi arengukavasse tehakse ka sisehindamise kokkuvotetest ldhtuvalt. Sisehindamise
kédigus viiakse ldbi erinevate osapoolte rahulolu kiisitlused voi arvestatakse INNOVE
labiviidud rahulolu kiisitlustes saadud tulemusi. Hiljemalt 2023.aastal koostatakse
sisehindamise aruanne, mis on uue arengukava koostamise aluseks. Sisehindamisel leitud
parendusvaldkonnad on eelduseks uute eesmirkide piistitamisel ja tegevuste kavandamisel
aastateks 2024 - 2027.

Ettepanekuid arengukava muutmiseks voivad teha kooli pidaja, Noukogu, dppendukogu ja

Opilasesindus.
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Lisa 1

Arengukavas sh tegevuskavas kasutatavate méistete selgitused

NOG — Narva Oigeusu Giimnaasium

Hariduslike erivajadustega (HEV) opilane — opilane, kelle eriline andekus, opi- Vvoi
kaitumisraskused, tervislikud puuded vai pikema aegne oppetoost eemalviibimine toob kaasa

vajaduse teha muudatusi voi kohandusi oppe sisus (individuaalne &ppekava) Vvoi
opikeskkonnas (oppevahendid, opperuumid, dppe meetodid jm) voi Spetaja poolt vastava
klassiga tootamiseks koostatud tookavas.

Individuaalne dppekava (IOK) — on hariduslike erivajadustega opilase jaoks koostatud
oppekava, kus madratletakse tema voimetekohaseks oppimiseks ja arenemiseks vajalikud
tingimused.

Huvirihm — tldhariduse valdkonnas teadvustatud iihiste huvide nimel tegutsev iihendus
(mittetulundusiihendus, liikumine, katuseorganisatsioon, vorgustik) voi inimesed  voi
organisatsioonid, kelle huvid tildhariduse valdkonnas tihtivad.

PISA — rahvusvaheline OECD vérdlusuuring Programme for International Student
Assessment, millega moddetakse perioodiliselt 15-aastaste opilaste padevusi (funktsionaalset
lugemis-, matemaatika ja loodusteaduslikku kirjaoskust) .

Eesmark — reaalne, teatud ajaks taotletav ja moddetav tulemus.
Indikaator — eesmargi taitmist iseloomustav kvalitatiivne voi kvantatatiivne niitaja.

Meede — abindude kogum eesmargi saavutamiseks. Meede on maéératletud ja sonastatud
tegevuspohiselt.

Tegevused — meetmete rakendamiseks kavandatavad olulisemad tegevused.42

INNOVE - Sihtasutus Innove on hariduse kompetentsikeskus, mis koordineerib ja edendab
tild- ja kutsehariduse valdkonda Eestis.

TUNK - Tartu Ulikooli Narva Kolledz
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