MTU Oigeusu Hariduse Uhing Ulestéusmine

100G

N

Parva Oigeusu Giimnaasium

NARVA OIGEUSU GUMNAASIUMI
SISEHINDAMISE ARUANNE 2019.-2024.a

Kinnitatud direktori 22.11.2024.a kaskkirjaga nr 1-2/17

Narva 2024



Narva Oigeusu Giimnaasiumi sisehindamise aruanne 2019.-2024.a kinnitatud direktori 22.11.2024.a kaskkirjaga nr 1-2/17

SISUKORD
1. ULDANDMED JA LUHITUTVUSTUS......coetttueurimeeneieereenemseesseeseeseseesessesssssessesessessssssssessens 4
2. SISSEJUHATUS......ettiteiteeeteeete ettt et e st e st e st e s st e s st e ssstessatessstessssessaseesseesseesseesanes 6
3. ANALUUTILINE OSA (VALDKONDADE KAUPA) ......cvvueuueiremnimeeneieereeseasnessessessessesesnees 7
3.1. Eestvedamine ja JUhTIMINE ......c.coovuiiriiiiiiiiierieeeece ettt et 7
3.1.1. Strateegilise juhtimise analiilisi metoodika..........ccccoeeuvieiiiiiiiiieeiccceeeccceeeeees 8
3.1.2. Koolisisese ja —vilise kommunikatsiooni juhtimine ..........ccccccoeveeenienncenneenneenne. 9
3.1.3 Analiiiis ja ettepaneRUd .........cceeeieiiiiiiiiiiiiece e e e e era e e e e eaes 11
3.1.4. ParendusvaldKonnad ............coeeeeeiiiieiccceee e aaa e e e e 11
3.2. Personali JUhHIMINE ........ccoiiiiiiiiiiiiiieccccceeccceree e ere e e e sae e e e e s saae e e e s aaes 12
3.2.1 Personali vajaduse analiilis .........cceeveeereenrieniieniiierieeeeeeteeeeee et 12
3.2.2 Personali VATDAININE .......uuuvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeiirrrree e e eeeeeeeesssasssasseeeeeeeeeenns 13
3.2.3 Personali arendamine ............eeeeveeieeeeieiiiiiiiieieeeeeee e e e e e e e e e raarrr e eeeeeeeas 13
3.2.4 TAIeNdOPPE ANAITTS ..eeevrreeeiieeeeitieeecieeeectee e e e e sree e e reeesreeessaeessnaeesesseeesnsseesnnnns 19
3.2.5 Juhtkonna korralduste taitmise Kontroll.............cccoooeiiiiiiiiiiiiieeceeececeee e, 21
3.2.6 Personali hindamine ja mOtiveerimine..........ccceeeevuieeeeieeeriieeeeieeceeeeeeree e eeee e 21
3.2.7 Personali TahulolU ..........evviiiiiiiiiicieceeeee e e 22
3.2.8. Kooli olme korraldamise hinnang ............ccceccueeeeiieeeeiieeiciieeecieeeeceee e eeevee e 23
3.2.9. Organisatoorse struktuuri hinnang ..........cccceccovieiieiiiiiiiccceeeecceee e 23
3.2.10. Opetajate tagasiside analiiiis (2024.2) .....ceeveeierererereereeeeereneeeeeeeeeseeesesesesenens 24
3.2.11. Analiilis ja ettepanekud.........cccccuiiiiiiiciiiieieceeeeccee e 25
3.2.12 ParendusvaldKonnad ............cooeeuiiiiiieciiiieececeeeeccee e e e e 26
3.3. KoOStOO huvigruppidega.....ccccuuvieeiieiiiiieeeeciiteeeecree s eeceee e e eecare e e e e seve e e s e e eeraaaeeesnnns 26
3.3.1. OlUKOITa KirJelAUS....ceieeiieieiiieeeiieeecte ettt ee e sre e e s e e e e e e e e saaeeeeans 26
3.3.2. Analiiiis ja ettepanekud..........ccoocouuiiiiiiiiiiiceiccrec e e e 27
3.3.3 ParendusvaldRONNad.............ooiieeiiiiiicceeeececee e e rar e e e e 28
3. 4. Ressursside JUNTIMINE .......ooicciiiiieiieicieeeciee e e re e e ae e e e raee e rae e e neeas 28
3.4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine ...........cccoeevueeieiieiniiiieiiiieccieeesee e evee e 28

Lapsevanematega solmitud lepingute iga-aastane iilevaatamine ja iimbers6lmimine .. 28

3.4.2 Inforessursside JUhtIMINE .........cccveiiiiiieiiiiiiiniieceeceeeee e seae e see e 29
3.4.3. Saastlik majandamine ja keskkonnahoid .........c.cccceeeeiieeiiiiieicciiiececiee e 30
3.4.4. Vanemate kiisitluse tulemused ..........cccoouieeeeeiiiiieieeciieeecccee e eeeree e 30
3.4.5. Analiiiis ja ettepanekud.........cccccuveiieiiiiiiiieceeeee e tr e e ar e e 31



Narva Oigeusu Giimnaasiumi sisehindamise aruanne 2019.-2024.a kinnitatud direktori 22.11.2024.a kaskkirjaga nr 1-2/17

3.4.6. ParendusvaldRonnad ...........cccooeiiiiiiieciiiee e e e e e e 32
3.5. OPPE- Ja KASVALUSPIOISESS «...eeveeieieieieeeceeeiieeeeesssssse s s s sesesessesesesesesesesesesessesasanas 32
3.5.2. Oppekorraldus ja Sppemeetodid..........cevevevreererereeeereeeseseseseseeseesesesesesesesesesens 33
3.5.3. VAATTUSEd JA €ETKA ..eeeccuvieieiiiecciteeectee ettt re e e e e s e e e e e e e s raeeenes 33
3.5.4. Vanemate kiisitluse tulemused ...........ccuvvveieeeeiieeieeiirieeeeeee e e 35
3.5.5. Analiilis ja ettepanekud.........ccoccuieiieiieiiiiieceeecceeecee e e 41
3.5.6. ParendusStegevUSEd.......ccccccuiiiiiieiiieee ettt re e e s et a e e e e e aaaeeeeenes 41
4. Peamised tulemused ja edusammud ...........ccecveeeeiiiieiiiiieeeiieeeeceeeeeee et ere e aae e 42
5. ETTEPANEKUD JA TEGEVUSKAVA ...ttt et eseeeeeeee e e e e e 43
6. STRATEEGILISED PRIORITEEDID JA SOOVITUSED (2024.—20209.2) ....cccceeeveeeeerienieeeeeeeeneens 45
6.1. Opetajate professionaalsus ja kvaliteetne eestikeelne GPe ............ccovvveeeeveereeeeseeeeeseeeeseeerseenes 45
6.2. Eestikeelsele oppele lilemineku strateegiline juhtimine ...........cccooeeviinnniinnneciccce 45
6.3. Turvaline, hasti varustatud ja kaasaegne koolikeskkond..............ccccocvviviiiieiciininincecese 46
6.4. Digitaalse arengu Kiirendamine .............ccooveirieeiinieineinecsecseese e es 46
6.5. Opilaste heaolu, tugisiisteemid ja KAASATUS ............cc.eveeeerereeereeeeceee e seseeese s seessee s 46
6.6. Huvitegevused, projektope ja kogukonna kaasamine.............cccoeeveeninenineninenneeneeseeeeees 47
7. KOKKUVOTE ...ttt n e ees e eee s en s s s ses s en e eneenese s eneseseenen 47
7. ARUANDE KINNITAMINE JA LEVITAMINE .......ooiiiiiiieienenee et see s 48
8. OLULISED TAHELEPANEKUD, MIS POHINEVAD OLEMASOLEVAL ARUANDLUSEL JA
DOKUMENTIDEL ..ottt sttt sttt st st st st et e sat e s aee s st e saeesatesatesatesatesaeesaeesaeesatesasenas 48



Narva Oigeusu Giimnaasiumi sisehindamise aruanne 2019.-2024.a kinnitatud direktori 22.11.2024.a kaskkirjaga nr 1-2/17

1. ULDANDMED JA LUHITUTVUSTUS

Juriidiline vorm: Erakool

Registrikood: 80137902

Postiaadress: Madise 4, Narva, Eesti

Kontaktisik: Natalja Kittam

Peamised Pohihariduse ja glimnaasiumi hariduse andmine
tegevusvaldkonnad:

Sisehindamise periood 2019/2020 — 2023/2024

Eelmise sisehindamise | 2019

aruande esitamise aeg

Narva Oigeusu Giimnaasium on erakool. Kooli omanik on mittetulundusiihing Oigeusu
Hariduse Uhing “Ulestdusmine. Kool tegutseb pohikooli ja giimnaasiumi seaduse raames,
samuti erakoolide seaduse ning pohikooli ja glimnaasiumi riikliku 6ppekava raames. Kooli
oppekava ja pohikiri on registreeritud Hariduse ja Teaduse Ministeeriumis. Kool asutati
1991. a ja selle asutajaks oli preester isa Vladislav (Kumos). Oma tegutsemise esimestel
aastatel oli kool piris viike ning asus Narva Korgkooli hoones. 1991 a. kolis kool uude
hoonesse, kus asub ka kiesoleval ajal. 1996 a. toimusid koolis tiahtsad kaadrimuutused.
Eelmine kooli direktor isa Vladislav oli sunnitud Eestist lahkuma ja direktori kohustusi
hakkas taitma tolle aja tuntud Narva ajakirjanik Andrei Ivanen. Sellest ajast algaski kooli
kiire ja pidev areng ning kasv. Iga aastaga kasvas kooli oOpilaste arv. Vaikese opilasarvuga
klass (mitte rohkem kui 15 inimest) tagas voimaluse ldheneda igale Opilasele individuaalselt.
Pedagoogid vaatlevad opilast eelkdige nagu isiksust, arvestades tema individuaalseid
erinevusi ja vajadusi, samuti hindavad kaalutlevalt 6pilase hariduspotentsiaali. Kool piiiiab
poorata oOpilase tdhelepanu vaimsete, absoluutsete ja piisivate vaartuste poole, andes
seejuures head ja kvaliteetset haridust. NOG on kool, mida iseloomustavad lapsesdbralik
opikeskkond ja kristlik ellusuhtumine. Kool tugineb iildhariduskoolina kristlikele
toekspidamistele, mis on aluseks isiksuse tdisvaartuslikule elule ning teenivad iildist hiive

uhiskonnas.
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Kooli missioon, visioon ja strateegilised eesmiirgid alates 22.01.2019

Visioon: Narva Oigeusu Giimnaasium on kool, kus dppeprotsess on korraldatud Oigeusu
moraali pohimotete alusel.

Kooli missiooniks on:

o aidata opilastele omada sisemist viirtussiisteemi, mille aluseks on Oigeusu kiriku
Opetus ja mis saab kogu nende elu aluseks;

e luua oOpilastele maksimaalselt sobralikku keskkonda;

e olla lastevanematega koige tihedamates suhetes ja tootada nendega nagu koost6o
partneritega;

¢ kujundada opilastel terviklikku maailmapilti;

e oOpetada opilasi olema kristlikku usku kogu elu jooksul;

e soodustada Opilaste kirikumeelsuse arendamist;

e tagada niisugust haridustaset, mis annaks Opilastele v6imalust minna Gppima
tulevikus ilmalikesse voi vaimulikesse korg-ja keskoppeasutustesse nii Eestis kui ka
valismaal ning konkureerida tooturul;

e vilja tootada Opilastel vajadust pidevas enesearendamises.

Kooli pohiviaartusteks on:

INIMENE - tootajate kompetents, piihendumine, teineteisest lupupidamine ja isikupara
loob eeldused muutuvas maailmas toimetuleva, hooliva ja vaarika isiksuse arenguks.
ONNELIKKUS - tervis, loovus, vordsus, individuaalsust arvestav kohtlemine,
lapsesobralikkus, ettevotlikkus, tasakaalukus, vabadus ning ennast armastav eluhoiak on
onneliku elu aluseks.

HOOLIVUS - markame erinevusi ja kujundame oma tegevusi neist teadlik olles, kuulame,
austame ja toetame iiksteist. Hoolime iseendist, liksteisest ja meie kdigi arengust. Hoolime
oma kokkulepetest ja lubadustest.

KOOSTOO - oleme koosté6valmis ja kokkuhoidev koolipere. Austame erinevaid métteid,
oleme avatud ja ausad. Parimad ideed ja tulemused siinnivad koostoos. Koos on lihtsam ja

parem, koos suudame rohkem!
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2. SISSEJUHATUS
Alus ja kontekst
Kaesolev sisehindamise aruanne kajastab perioodi 2019—2024, rohutades olulisi edusamme
kooli juhtimises, infrastruktuuris, Oppekeele jark-jargulises iileminekus ja digitaalse
infrastruktuuri arendamises. Sisehindamisest on osa votnud kooli Opetajad, juhtkonna
liikmed, opilased ning nende vanemad.
Aruanne sisaldab kolme sihtriithma (6pilased, Opetajad, lapsevanemad) pohjalikku analiiiisi
ning SWOT-analiiiisi, mis pakub iilevaadet kooli tugevustest, norkustest, voimalustest ja
ohtudest. See dokument on aluseks 2025—2029 arengukavale.
Sisehindamine toimub vastavalt direktori 10. aprilli 2019. a. kdskkirjaga nr 3-III kinnitatud
sisehindamise korrale.
Metoodika kokkuvote:

¢ dokumendianaliiiis (arengukava, tildtooplaan, eelmised sisehindamisaruanded);

e statistiline andmeanaliilis (EHIS-andmed, eksamid, I6pueksamid);

¢ Kkiisitlused Opilaste, vanemate, opetajate rahulolu kohta;

¢ vestlused/intervjuud juhtkonna, 6petajate, vanemate, huvigruppidega;

¢ tundide vaatlus, Oppematerjalide analiiiis, Opikeskkonna inspekteerimine.
Sisehindamissiisteemi liithikirjeldus
Sisehindamise labiviimisel tugineti Haridus- ja teadusministri 02.05.2016 maarusele nr 16
“Lastehoidude, lasteaedade, pohikoolide, giimnaasiumide, kutseGppeasutuste ja
taienduskoolitusasutuste tegevusniitajad” ning muudest Haridus- ja Teadusministeeriumi
veebilehel paigutatud sisehindamist puudutavatele materjalidele.
Sisehindamise eesmargiks oli hinnata kooli tegevuse efektiivsust ning ressursside
kasutamise otstarbekust: sisehindamine oli suunatud kooli eestvedamise ja juhtimise,
personaalijuhtimise, huvigruppidega koostdo, Oppe- ja kasvatusprotsessi hindamisele.
Sisehindamise jaoks materjalide valjatootamisega tegelesid kooli Opetajad riihmades.
Alguses koguti andmeid ja informatsiooni, siis analiiiisiti neid ning pakuti
parendustegevusi. Enne sisehindamise ldbiviimist korraldas juhtkond infotunde, kus
seletati sisehindamise protsessi kiaiku ning tegevusi ja iilesandeid.
Kooli toctajate lilesandeks oli hinnata jargmiseid alasid:
 olemasolevaid koostoovorme, huvigruppide kaasamise tohusust, huvigruppide liikmete
rahulolu;
« Opilase arengut toetavat siisteemi, erivajadustega laste tugisiisteemi;
kasutusel oleva Oppekava aktuaalsust, individuaalse Oppekava koostamise rakendust,

rakendavaid opetamis- ja kasvatamismetoodikaid;
6
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koolikultuuri ning 6ppe- ja kasvatustoos vaartuseliste hinnangute ja hoiakute kujundamist
oppe- ja kasvatusprotsessis;

kooli valmidus eestikeelseks ainedppeks ning sellega kaasnevaid vajadusi.

Iga kooli tootaja sai voimaluse mitte ainult oma isiklikku tegevust ja tulemusi hinnata, vaid
ka konkreetsete kolleegide tegevust, peale selle ka terve kooli tegevust. Analiiiisitud on
opilaste opiedukus, HEV tugisiisteemi funktsioneerimine, on uuritud 6pilaste, vanemate ja
Opetajate rahulolu, Opilaste ja Opetajate saavutusi, analiiiisitud EHIS-s antud statistika
(personali tidiendkoolitusel osalemist, arvutite arvu, klassitdituvust jne). Siis tehti koolis
rihmade kaupa kokkuvotet, iga rithm maaras kasitletava probleemi tugevused ja

parendusvaldkonnad ning parendustegevused.

3. ANALUUTILINE OSA (VALDKONDADE KAUPA)
Vilismuutused nouavad uusi lihenemisi kooli arengukava arendamisel, mis baseerub
strateegiliste prioriteetide ja arengukontseptsioonide alusel vastavalt tegevuse tahtsamatele
suundadele. Kooli probleemsituatsioonide analiiiis voimaldab formuleerida jargmisi
prioriteetseid arenguvaldkondi:

e eestvedamine ja juhtimine;

e personalijuhtimine;

¢ koost00 huvigruppidega;

e ressursside juhtimine;

e Oppe- ja kasvatusprotsess.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Vastutuse maaratlemine ja kirjeldamine koikidel juhtimistasanditel toetamaks kooli
eesmarkide saavutamist ja pohiprotsesside sidusat toimimist. Juhtimine ja eestvedamine on
iiks kriitilistest eduteguritest, mida pohitegevuse analiilisimisel ja kavandamisel silmas
peame. Juhtimise pohieesmargiks on kooli positiivne ja usaldusvddrne maine, selge
eristumine. Juhtimise ja eestvedamise analiiiisi kontekstis kasitleme valdkonda jargmiste
alapunktidena. Organisatsiooni tervikareng (aluseks kooli arengukava) toetub meie jaoks
kolmele alusele:

1. strateegiline juhtimine (st arenguplaanid, eesmargid, oodatavad tulemused, tagasiside
analiiiis);

2. tookorraldus (st taktikaline ja operatiivne juhtimine, kooli ja kodu koostookorraldus,

arenguvestluste ja rahulolu- uuringute labiviimine);
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3. oppekorraldus (st Oppekava elluviimine, t60- ja tunniplaanide koostamine). Peamised
juhtimise ja eestvedamise analiiiisi jareldused kajastuvad kooli jargmise perioodi
strateegilistes plaanides, tegevuskavades ja sisekordades. Selle aluseks on nii kvalitatiiv- ka
kvantitatiivandmete analiiiis.

3.1.1. Strateegilise juhtimise analiiiisi metoodika

Strateegilise juhtimise analiilisi aluseks on kooli arengukavas (periood 2019-2024) vilja
toodud kooli (organisatsiooni):

« visiooni, missiooni, pohivaartuste ja eesmarkide jargmine,

« pohivaartuste edasiandmine ja jargimine igapdevases tegevuses,

« tugevuste ja voimaluste kasutamine viie tegevusaasta jooksul,

« ohtude ning norkuste viltimine viie tegevusaasta jooksul,

« parendusvaldkondade sonastamine.

Kooli juhtimine ldhtub kooli pohikirjast jt digusaktidest.

Kooli juhtkond

Juhtkond koosneb kolmest lilkmest — 6ppejuhid ja direktor. Lisaks jooksvale koost6ole on
peamiseks vormiks iganddalased néupidamised, mille sisend ja viljund on iganiddalane
kollektiivi infokoosolek.

Kooli noukogu

Kooli korgeim kollegiaalne otsustuskogu on kooli noukogu. Noukogu pohililkmed on
Opetajate esindaja, lastevanemate esindaja, opilaskonna esindaja, direktor ja koolipidaja
esindaja. Kooli noukogu koosolekud toimuvad kord kolme kuu jooksul, nende raames
analiiiisitakse kogu kooli tegevust sh arengukava tiitmist, planeeritakse investeeringuid ja
seiratakse eelarve taitmist.

Kooli direktor

Kooli juhib ja esindab direktor, kes vastutab kooli iildseisundi ja arengu ning rahaliste
vahendite Giguspirase ja otstarbeka kasutamise eest. Direktor juhib kooli 6ppendukogu
tegevust ja tagab 6ppenoukogu otsuste taitmise.

Arenguvestlused

Arenguvestlused toimuvad reeglina 1 kord Oppeaastas. 1. ja 2. klassis viib klassijuhataja
vestluse 1abi lapsevanematega, alates kolmandast klassist osaleb vestluses juba ka opilane.
Raagitakse lapse arengust, tema edusammudest, tugevatest kiilgedest ja voimalikest
probleemidest. Opilase arengu jilgimine nii klassijuhataja kui ainedpetajate poolt toimub
kogu Oppeaasta jooksul pidevalt ja slistemaatiliselt. Vestlusel saab lapsevanem vastuse teda
huvitavatele kiisimustele ning Opetaja omalt poolt annab vanematele soovitusi lapsega

tegelemiseks koolivilisel ajal. Samas annavad vestlused voimaluse arutleda klassi ja kogu
8
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kooli tegevuse iile ning vanemaid koostoosse kaasata. - klassijuhataja teeb vestluse jarel
kokkuvotte iileskerkinud probleemidest ja dppeaasta 16pul esitab need &ppejuhile. Ulevaade
perevestlustel arutatud kiisimustest antakse Oppenoukogus ning lapsevanemate
ettepanekuid arvestatakse voimaluse korral jargmise aasta Oppe-kasvatustoo eesmairkide
piistitamisel.

Kooli oppenoukogu

Oppendukogu iilesanne on &ppe- ja kasvatustegevusega seotud teemade Kkisitlemine,
analiiisimine ja hindamine ning ettepanekute tegemine juhtimiseks vajalike otsuste
vastuvotmiseks.

Oppealajuhataja tegevus

Oppealajuhataja tegevus- ja vastutusvaldkond on &ppetdd juhtimine ja selle tegevuse
seadustele, kooli pohimaarusele ja muudele 6igusaktidele vastavuse tagamine.
Opilasesindus

Opilaskonna vastutav ja korraldav esindusorgan on opilasesindus. Kooli juhtimise
tulemuslikkuse vo0i parendusvajaduste kohta saadakse infot Opilaste ja tootajate igaaastaste
tagasisidekiisitluste kaudu.

3.1.2. Koolisisese ja —vilise kommunikatsiooni juhtimine

Koolil on olemas iildto6plaan ning igakuine tegevuskava. Infoliikumine ja kommunikatsioon
on koolis iiks juhtimise instrument. Sisekommunikatsiooni eesmark on kooli tootajaskonna
informeerimine ning nende kaasamine kooli juhtimisse ettepanekute ja otsuste tegemise
kaudu, mis soodustab kooli strateegiliste eesmarkide saavutamist ja hoiakute iihtlustamist.
Kool on info edastamiseks kasutusele votnud mitmed infoliikumise kanalid: erinevad
elektroonilised kanalid normdokumentatsiooni ja muu tooalase dokumentatsiooni
kattesaamiseks, e-posti listid, kodulehekiilg, toogrupid/ koosolekud, sisekoolitused,
infotund jms. Viliskommunikatsiooni eesmairgiks on pohitegevuse toetamine positiivse
maine ning sihtrilhmadega vastastikusel moistmisel rajanevate suhete kaudu.
Viliskommunikatsiooni sihtrithmaks on potentsiaalsed 6ppijad — lasteaialapsed ja opilased,
Opi- ja karjaarinoustamise spetsialistid; kooli vilistlased; linna- ja kohalikud omavalitsused;
teiste koolide esindajad; eraettevotted; ministeeriumid - Haridus- ja Teadusministeerium ja
elanikkond {ildiselt. Koige olulisem, mahukam, ajakohasem valiskommunikatsioonikanal,

mis on koigile sihtriithmadele kiattesaadav on kodulehekiilg www.narvaog.eu.

Viliskommunikatsiooni pohiméte on anda avalikkusele, meediale, partneritele ja teistele

huvilistele positiivne ettekujutus koolist.


http://www.narvaog.eu/
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Kommunikatsioonis taotletakse: avatust, koostood, jarjepidevust, ajakohasust ja
asjakohasust. Kommunikatsioonialased tegevused planeeritakse ja teostatakse vastavalt
kooli iirituste plaanile ja eelarvele.

Tootajate ja Opilaste intervjuude kaigus toodi vilja, et viimastel aastatel on paranenud
infolitkumine.

Kooli tootajad ja oOpilased on teadlikud kooli eesmarkidest ja oma rollist nende
saavutamisel.

Nii koolisisene kui koolivialine kommunikatsioon lahtub kooli eesmarkidest, selle toimimist
vaadatakse perioodiliselt iile ja viiakse sisse vajalikud muudatused.

Tagasiside kogumine on planeeritud ja regulaarne, mis toimub labi rahulolukiisitluste,
vestlusringide, koosolekute, arenguvestluste, tookoosolekute, kohtumiste, kiilastuste jne
kaudu.

TOOTAJATE KUSITLUS

Hinnang tookorraldusele 2018/2019 2024/2025
oppetooalase informatsiooni | 4,8 4,9
kattesaadavus

kooli arengut ja juhtimist puudutava | 4,7 4,9
informatsiooni kittesaadavus

Oppetddalase informatsiooni kittesaadavus on paranenud 4,8-lt 4,9-le, mis viitab
sujuvamale ja tootajaid paremini toetavale infovahetusele.

Ka kooli arengu ja juhtimisega seotud info kattesaadavus on tousnud 4,7-1t 4,9-le, naidates
markimisvaarset paranemist ldbipaistvuses.

Molema naitaja tous viitab slisteemsele tookorralduse kvaliteedi paranemisele.

Kasv on kiill vaike, kuid iihtlane tous moélemal suunal niitab, et tootajad tajuvad info
liitkumist jarjest paremana.

Kokkuvéttes on koolil onnestunud tugevdada kommunikatsiooni ja kujundada tootajatele
toetavam ning selgem tookorraldus.

Tulemused:

1. Kooli tootajad ja Opilased on teadlikud kooli eesméirkidest ja oma rollist nende
saavutamisel.

2. Nii koolisisene kui kooliviline kommunikatsioon lahtub kooli eesmarkidest, selle
toimimist vaadatakse perioodiliselt iile ja viiakse sisse vajalikud muudatused.

3. Tagasiside kogumine on planeeritud ja regulaarne, mis toimub labi rahulolukiisitluste,
vestlusringide, koosolekute, arenguvestluste, tookoosolekute, kohtumiste, kiilastuste jne

kaudu.
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3.1.3 Analiiiis ja ettepanekud

Tugevad kiiljed:

e Analiilis: Juhtimine on hasti struktureeritud ja pohineb planeeritud sisehindamisel.
Juhtkonna avatud suhtlus Opetajate ja vanematega parandab kooli tookeskkonda.

e Ettepanek: Tugevdada juhtimiskultuuri regulaarselt kogutavate tagasisidekiisitluste kaudu
nii personalilt kui lapsevanematelt.

Norgad kiiljed:

e Analiiiis: Suur tookoormus ja plaanide realiseerimine ,,ideaalselt” voib viia labipdlemiseni.
e Ettepanek: Tootada vilja realistlikumad eesmargid ja jagada iilesandeid efektiivsemalt
juhtkonna ning kollektiivi vahel.

Voimalused:

e Analiiis: Juhtimisdokumentide pidev uuendamine parandab kooli kohandumisvoimet
muutustega.

e Ettepanek: Panna rohku tookoormuse ja ajaplaneerimise analiiiisile, et valtida
tilekoormust ja labipolemist.

Ohud:

e Analiitis: Narva haridussiisteemi ebastabiilsus voib tekitada segadust koolivorgu
timberkorralduste ajal.

e Ettepanek: Osaleda aktiivselt kohaliku haridusvorgu planeerimises ja teha ettepanekuid,
et kooli huvid oleksid kaitstud.

3.1.4. Parendusvaldkonnad

Kommunikatsioonikanalite iihtlustamine ja selged reeglid

Kuigi kool kasutab mitmeid suhtluskanaleid (e-post, koduleht, eKool, toogrupid,
infotunnid), ei ole nende kasutus alati iihtne ega jarjepidev.

Parendussamm: luua iihtne kommunikatsiooniprotokoll, mis maarab, millist infot ja
millises kanalis jagatakse, et viltida info killustumist ja erinevatel tasanditel tekkinud
tolgendusi.

Tagasisidesiisteemi laiendamine ja siivendamine

Rahulolukiisitlused ja vestlusringid toimuvad regulaarselt, kuid tagasiside kasutamine
otsustusprotsessides voiks olla veel 1abipaistvam.

Parendussamm: sonastada siisteem, kuidas kogutud tagasiside jouab otsusteni, ning jagada

personali ja vanematega iilevaateid pohisammudest (,mida kuulsime — mida muudame®).
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Tookoormuse ja infoiilekiilluse vihendamine

Tootajad hindavad info kattesaadavust vaga heaks (4,8 — 4,9), kuid korge tempo ja
mahukas kommunikatsioon vo6ib viia iilekoormuseni.

Parendussamm: analiitisida tookorraldust, viahendada mittevajalikku infot ja luua
realistlikumad kommunikatsioonimahud, et valtida labipolemist ja lileanaliitisimist.
Vialiskommunikatsiooni strateegiline arendamine

Koduleht on kooli peamine valiskommunikatsioonikanal, kuid valise kuvandi arendamiseks
on voimalik teha enamat (sihtgruppidele suunatud sonumid, iihtne visuaal, regulaarne
sotsiaalmeedia kasutus).

Parendussamm: koostada koolile viliskommunikatsiooni strateegia, mis holmab
sonumiraamistikku, uudiste regulaarsust, partnerluskanaleid ja mainekujunduse
pohimotteid.

Suurem labipaistvus otsustusprotsessides ja kaasamine

Kuigi tootajad ja Opilased tunnetavad, et nad on informeeritud eesmarkidest, on kiisitlused
naidanud, et kaasamine otsustesse voOiks olla tugevam (nt Opetajate hinnangud
juhtimisotsuste kujundamises osalemisele on langenud 69% — 45%).

Parendussamm: luua pilisivad kaasamisvormid (to6grupid, vanemate foorumid,
opilasesinduse osalemine arenguprogrammides), mis suurendavad avatud juhtimiskultuuri.
3.2. Personali juhtimine

Personali vastavus kvalifikatsooni nouetele 76% Opetajatest on magistrikraadiga voi
magistrikraadile  vastava  haridusega. @ 84%  Opetajatest  valdavad  riigikeelt
kvalifikatsiooninduetele vastaval tasemel.

3.2.1 Personali vajaduse analiiiis

Koolis on stabiilne opilaste arv (statsionaarses oppes 130 opilast). Opilaste arvu
suurendamine statsionaarses 6ppes on plaanis, kuid mitte olulisel méaral.

Esimesest kuni kaheteistkiimnenda klassini on iiks klassikomplekt, va 4. klass — kaks
klassikompleksti.

Seoses sellega on voimalik moodustada stabiilne dpetajate kollektiiv.

Kaesoleval ajal on rohkem kui 40% Opetajatest mittetiielik (osaline) tookoormus, mis ei aita
kaasa kvaliteetse 6ppe-kasvatusprotsessi korraldamisele.

On vaja moodustada tdiskoormusega pedagoogiline kollektiiv ning tagada sellega
pedagoogide kaasamine Oppe-kasvatuslike iilesannete lahendamisse kogu Oppepieva
jooksul, suurendada huvitatust Gppeprotsessi tulemuslikkuse vastu ning vastutust t66
tulemuste eest.

Taienduskoolituste abil tuleb tosta pedagoogide erialast kvalifikatsiooni.
12
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3.2.2 Personali virbamine

Personali virbamiseks on vaja kasutada Tartu Ulikooli Narva KolledZi ja Tallinna Ulikooli
voimalusi, infot vabade inimeste kohta Narva Linnavalitsuse kultuuriametilt ning kasutada
Narva koolide vabade personalikohtade andmebaasi ja panna kuulutusi Opetajate lehte.
Kool analiilisib kandidaatide CV-d, kontrollib andmete 6igsust. Koik kandidaadid labivad
vestluse kooli juhtkonnaga. Vestluse jooksul tehakse kindlaks kandidaadi ametialased
prioriteedid, tema huvitatuse pedagoogilise karjaari taseme arendamisest. Vestluse tulemusi
vorreldakse kandidaadi CV-ga. Positiivse otsuse korral solmitakse kandidaadiga katseajaga
tooleping. Katseaja jooksul teostab kooli juhtkond pohjaliku motivatsiooni analiiiisi noore
tootaja valitud eriala, kvalifikatsiooni taseme ja ametialaste instruktsioonide taitmise kohta.
Tootajaga solmitud katseajaga leping voib olla pohjendamatult katkestatud voi pikendatud.
Noortele spetsialistidele osutatakse oppealajuhataja ja kogemustega Oppeaine pedagoogi
poolset konsultatsiooni.

3.2.3 Personali arendamine

Taiendope. 2023-2024 Oppeaasta teisel poolaastal korraldati ja viidi kooli labi pedagoogide

jaoks edukalt jargmised kvalifikatsiooni tostmise kursused:

. efektiivse suhtlemise treening

o funktsionaalne lugemine

. kiusamisest vaba kool

. Opetajate digipadevuste arendamine, 1. ja 2. osa.

Opetajad on osalenud tiiendkoolitustel viljaspool kooli

Lopetamise

Koolitusasutus kuupidev Koolitus
Vita Tiim MTU 05.10.2020 Noorte vajadused ja arengusoovid

360 tagasiside meetod ning eneseanaliiiisi-
Avatud Ring 24.05.2019 | ja tagasisideoskuste arendamine

Ajaloo- ja iihiskonnadpetajate suvekool
Eesti NATO Uhing 14.08.2019 "Ennetustoo koolides"

Ajaloo-, ihiskonna-, riigikaitse- ja
Eesti NATO Uhing 12.08.2020 | kiiberkaitsedpetuse opetajate suvekool.
Narva Kolledz 21.10.2024 Aktiivoppemeetodid 6ppimisprotsessis
MTU ETI Koolitus 20.04.2019 Arvuti-ja nutisoltuvus lastel

Creativity, innovation, motivation and new
Europass SRL - Italia 19.04.2019 teaching metodologies.
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KERSTI VOLU Desmos ja Teacherdesmos matemaatika
KOOLITUSKESKUS 13.03.2023 Opetajatele
Star Cloud OU 03.12.2019 Digiopikute kasutamine I kooliastmes
IDA-VIRUMAA
KURSEHARIDUSKESKUS 29.08.2022 | Digipadevustega julgelt edasi
Ida-Virumaa Digitaalsete vahendite ja programmide
Kutsehariduskeskus 24.05.2019 kasutamine Oppet60s
Education programm Security in the Baltic
Tartu Ulikool 10.05.2020 | Sea Region.
Eesti Ajaloo- ja Eesti Ajaloo- ja Uhiskonnadpetajate Seltsi
Uhiskonnadpetajate Selts 14.08.2020 | suvekool "Vana maja uus elu".
Eesti Ajaloo- ja Eesti Ajaloo- ja Uhiskonnadpetajate Seltsi
Uhiskonnadpetajate Selts 22.08.2019 suvekool.
eesti keele B2 - taseme eksamiks
ALgus OU 25.09.2020 | ettevalmistamisele suunatud kursus koolis
ATLASNET MTU 19.12.2020 Eesti keele C1 tasemel kursus
Eesti keele kursused Ida - Virumaa
ETERNA Koolituskeskus OU | 31.05.2019 opetajatele
Eesti keele omandamise toetamine
Eesti Keele Instituut 25.04.2024 | mitmekeelses klassis (ainedpetajad)
MACTE Eesti keele ope B2 tasemel Ida- Virumaa
Taienduskoolituskeskus 25.02.2021 kutsedppeasutuste Opetajatele
Eesti keele oOpetamise toetamine
draamaopetuse kaudu. Eesti keele
Opetamine meeskonnat6ona ja Opetajate
vaimse tervise hoidmine (toostressi ja
MTU Edu Prof Development 26.10.2022 labipolemise ennetamine).
MACTE
TAIENDUSKOOLITUSKESKUS | 12.05.2022 Eesti keele stivadppe B2
Eesti keele teise keelena eksami suulise osa
SA Innove 02.01.2020 | hindajate ja intervjueerijate seminar
Eesti keele teise keelena eksami suulise osa
Haridus- ja Noorteamet 04.03.2021 | hindamine ja intervjueerimine
TARTU ULIKOOL 26.03.2024 | Eesti keelest erineva kodukeelega HEV-
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oOpilaste toetamine eestikeelses oppes

pohikoolis

Eesti koolide kogemus kaugoppe perioodil:

MTU Virumaa mis oli voimalik ja kus avastati probleeme;
Noustamiskeskus 22.08.2020 | Mitteformaalne ope.
eestikeelsele haridusele tilemineku
ETERNA Koolituskeskus 08.11.2023 raskused ja voimalused
Eestimaa loodusliku ja kultuuri omapéara
kajastamise voimalused Opilaste uurimis-
jaloovt6odes. Polvamaa - Vorumaa,
ITC Pro Development oU 15.06.2019 Setumaa.
Narva Oigeusu Giimnaasium 24.10.2019 Efektiivse suhtlemise treening
Enese- ja stressijuhtimise tehnikad ja
ITC Pro Development OU 20.12.2019 | individuaalsed votted
E-ope digitehnoloogia abil. Digitaalsed
oppematerjalid, -keskkonnad ja tooriistad.
Oppetdd organiseerimine kasutades online
MTU Rahvusvaheline platvorme: LEARNINGAPPS, H5P, CORE ,
Arengukeskus ITC Professional PADLET, NETBOARD, QUIZIZZ , WIZER.
Development 22.10.2020 | Mobiilse STEAM-0ppe innovatsioonilabor.
Sisekaitseakadeemia 08.11.2024 Erialane inglise keel kesktasemele
Erivajadustega laps koolis.Oppematerjali
kohandamine. Individuaalse 6ppekava
koostamine. Valjaope. Porkuni kooli
ITC PRO DEVELOPMENT OU | 21.12.2019 kiilastamine.
Narva Oigeusu Giimnaasium 22.10.2019 Funktsionaalne lugemine
Haridus- ja Noorteamet 10.02.2021 Google Classroom edasijoudnutele
MTU VIRUMAA
KONVERENTDSID 06.01.2021 HEV LAPS KOOLIS
Yad Vashem muuseum, 07.08.2022 | Holokaust
IDA-VIRUMAA KOOLIJUHTIDE
EESTI KEELE INSTITUUT 27.06.2024 ARENGUPROGRAMM
Inglise keele riigieksami suulise osa
Haridus- ja Noorteamet 26.03.2021 | hindamine ja intervjueerimine
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Maanteeamet 14.11.2019 Jalgratturite koolitajate ABC
Kaasaegse lahenemisega ja innovaatiline
koolitus. Kuidas muuta tund huvitamaks.
Muutunud Oppimine ja 6petamine.
ITC PRO DEVELOPMENT OU | 23.08.2019 | Viljadpe.
Keelekiimblusopetajate kvaliteedikool
SA Innove 22.08.2019 "AineoOpetaja voi/ja keeleopetaja".
Keeleoskustasemed ja eesti keele
TALLINNA ULIKOOL 24.05.2024 Opetamine eri tasemetel
KERSTI VOLU Keskkonna-ja jatkusuutlikkuse teemad
KOOLITUSKESKUS OU 31.03.2023 oppekavas: praktilised juhised Opetajale
Narva Oigeusu Giimnaasium 03.01.2020 | Kiusamisest vaba kool
LASTEKAITSE LIIT 27.02.2020 | Kiusamisest vabaks!
Koneravi.ee digitaalse harjutusvara
kasutamine kone arendamiseks ja
TARTU ULIKOOL 22.03.2024 | keeleoppe toetamiseks
ITC PRO DEVELOPMENT OU | 14.06.2019 kooli 6ppekava ajakohastamine
Koolide uurimistoode koordinatorite
Eesti Teadusagentuur 16.04.2019 koostoovorgustiku seminar
Kooliuuringu tulemuste kasutamine
Tallinna Ulikool 26.04.2019 | kooliarengusuundade kujundamisel
Koost60 ja 16imingu kaudu iildpadevuste
AVATUD MEELE INSTITUUT | 26.11.2021 kujunemiseni 6pilastes
Euroopa Komisjoni Eesti Kriitikine motlemine ja vaarinfo:
esindus 28.11.2023 faktikontrolli meistriklass
Kiiberturvalisuse koolitamine kiiberturbe
Haridus- ja Noorteamet 26.02.2021 | lipuvodistluse CTF meetodil
Kuidas muuta tund huvitamaks.
Umberpooratud klassiruum - efektiivne
ITC Pro Development OU 21.12.2019 oppemeetod oppeprotsessis.
Kultuuriministeerium 30.09.2022 | Kuidas toetada roma laste haridusteed
IDA-VIRUMAA
KUTSEHARIDUSKESKUS 01.06.2023 | LAK-0Ope labi Opetaja vaateprisma
IDA-VIRUMAA 31.05.2023 LAK-0ppe koolitus
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KUTSEHARIDUSKESKUS
HARIDU- JA LAK-0ppe rakendamise kogemusi 6petajalt
TEADUSMINISTEERIUM 27.09.2022 Opetajale
LAK-0ppe rakendamise kogemusi 6petajalt
Johvi Kesklinna Kool 09.01.2024 | Opetajale
IDA-VIRUMAA
KUTSEHARIDUSKESKUS 31.05.2023 LAK-6ppe rithmanoustamine
Lapse ja Opetaja heaolu. Haridusasutuse
roll tervises ja heaolus. Liikumine kui
MTU Edu Prof Development 23.12.2021 | tervise voti.
Tartu Ulikool 13.03.2019 Liikuma Kutsuv Kool
Loimitud aine- ja keeledppe (LAK-Gppe)
pohimotted huvikooliGpetajale ja
Eesti Keele Instituut 21.02.2024 | noorsootootajale
Loimitud aine- ja keeledppe (LAK-6ppe)
Eesti Keele Instituut 15.02.2024 pohimotted klassiopetajale
Lugemisest ja lugemishuvist: kuidas
arendada iiks- ja mitmekeelsete laste
TALLINNA ULIKOOL 29.04.2024 | lugemisoskust
TALLINNA ULIKOOL 23.05.2024 | Mangulised keeleoppevotted I kooliastmes
DVSP Consulting OU 01.04.2022 | Mentorlusoskused
Mis on Oppimist toetav (kujundav)
hindamine? Uldharidusliku koolikultuuri
Rahvusvaheline Arengukeskus mudeli ,,Hooliv kool ning toostressi ja
ITC Professional Development labipolemise ennetamine. Psiihholoogiline
MTU 25.10.2023 tugi eesti oOppekeelele iileminekul.
Muuseumipedagoogika. Muuseum kui
formaalopet ja erinevaid Oppeaineid toetav
MTU Virumaa Konverentsid 04.11.2022 oppekeskkond
Eesti Ajaloo- ja iithiskonna
Opetajate selts 02.12.2022 Narva-linn, mille me kaotasime
Opetajate digipadevuste arendamine, 1. ja
Narva Oigeusu Giimnaasium 11.02.2020 2. 0sa
ITC PRO DEVELOPMENT OU | 19.12.2020 Opetajate eneseanaliiiisi toetamine.
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Opetaja arengumapi ehk portfoolio

praktikum.

Oppet66 organiseerimine kaugdppe vormis

kasutades videokonverentside platvormi

OU ITC Pro Development 24.03.2020 | ZOOM
Oppetdd organiseerimine kaugdppe
vormis. Graafika-, pilditootluse- ja
joonestusprogrammi PAINTi kasutamine
graafikaandmete loomiseks ja
redigeerimiseks ning erinevates

ITC Professional Development | 28.04.2020 | formaatides salvestamiseks.

OU Vestifex 21.12.2019 Oppet66s eritugi vajav dpilane tavakoolis

MTU RAHVUSVAHELINE Oppimist toetav hindamine ja

ARENGUKESKUS ITC koolikultuuri mudel "Hooliv kool".

PROFESSIONAL Psiihholoogiline tugi eestikeelele

DEVELOPMENT 25.10.2023 tileminekul

Narva Kolledz 22.10.2024 | Oppimist toetav dpetamine

Haridus- ja Noorteamet 25.03.2021 Pohikooli inglise keele lopueksamist

ITC Professional Development | 27.02.2019 Poisid ja tiidrukud 6pivad erinevalt

Tartu Ulikool 28.06.2020 | Psiihhologia alused.

TARTU ULIKOOL 14.03.2022 | Sissejuhatus viirtusarendusse

Eesti Keele Instituut 30.11.2023 Sonaveeb keeledpetaja abilisena
Soome Instituudi Ida-Virumaa

SA Innove 29.03.2019 | koolijuhtide koolitusprogramm
Stimulating Creativity and innovation in

ERASMUS + 16.10.2021 the classroom/mobile devices in education
Sustainable lifestyles - taking

eduplus 28.04.2022 | environmental awareness to action
Stivenemine/kiimblemine Rapla kooli
parimatesse praktikatesse, et minna iile
eesti Oppekeelele. Parimate praktikate

Rahvusvaheline Arengukeskus Rapla Vesiroosi kooli kiilastamiseks

ITC Professional Development Kesklinna giimnaasiumi (kooli)

MTU 21.03.2023 aineopetajate ettevalmistus eesti
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oppekeelele iileminekuks.

MTU Rahvusvaheline
Arengukeskus ITC Professional

Siivenemine/kiimblemine Tallinna koolide

parimatesse praktikatesse, et minna iile

Development 25.01.2023 eesti Oppekeelele.
Siivenemine/kiimblemine Tartu koolide
parimatesse praktikatesse, et minna iile
eesti oppekeelele. Parimate praktikate
Tartu koolide kiilastamiseks Kesklinna

MTU Rahvusvaheline Gilimnaasiumi 6ppejuhtide ja aineOpetajate

Arengukeskus ITC Professional ettevalmistus eesti 6ppekeelele

Development 07.03.2023 tileminekuks.

Taiendusdppeprogramm "Opetajaks

Tartu Ulikooli Narva Kolledz 26.08.2019 | olemise ilu ja valu."

Tartu Ulikool 01.06.2020 | Tehisintellekti algkursus.

Teise keele Opetamise meetodid.

JUUNIKA KOLITUS OU 01.12.2023 Aktiivoppemeetodid oppeainete 16imimisel

MTU Rahvusvaheline Terve ja turvalise opekeskkonna

Arengukeskus ITC Professional kujundamine. Psiihholoogiline tugi eesti

Development 23.04.2024 | oppekeelele tileminekule

Eesti Oigeusu Kirik 12.01.2022 Vaimse ja moraalse kultuuri alused
Veebiseminar 2021. aasta e-tasemetoodest
kooli oppejuhtidele ja EISi

Haridus- ja Noorteamet 03.09.2021 administraatoritele
Veebiseminar 2021. aasta e-tasemetoodest

Haridus- ja Noorteamet 15.06.2021 koolijuhtidele

Haridus- ja Noorteamet 20.04.2021 | Veebiseminar loodusainete Opetajatele

Planet27 MTU 26.02.2020 | Videotoimetaja algkursus
XI Uleriigilised 6ppealajuhatajate

MTU Virumaa Konverentsid 22.11.2019 koostoopievad

Kvalifikatsiooni taset tostetakse Narva metoodiliste ithenduste t60s osalemise kaudu.

3.2.4 Taiendoppe analiiiis

Labiviidud kiisitluse, milles osales 90% koolis tootavatest pedagoogidest, tulemused

naitasid jargmist.
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TOOTAJATE KUSITLUSED 2018/2019 2024/2025

Hinnang taiendoppele jah/ ei jah/ ei
osaliselt osaliselt

Kas Teil on voimalik pedagoogilise | 92 % 8% 97 % 3%

tegevuse kaigus tosta oma erialast

kvalifikatsiooni?

Kas tunnete vajadust erialaseks voi | 92 % 8% 93 % 7%

isiklikuks kasvuks

Kas iildistate oma pedagoogilist | 23% 77% 12 % 88%

kogemust ja  esitate  seda

oppenoukogudel, meedias?

Kas osalete metoodilise tithenduse | 70% 30% 32% 68%

t00 organiseerimises?

Kas Teile meeldib, et koolis toimub | 38% 62% - raske|23% 77%
teaduslik-metoodiline otsing? vastata
Kas jalgite pidevalt eesrindlikke | 92% 8% 97 % 3%

pedagoogilisi kogemusi, piiiiate
neid juurutada, vottes arvesse
opilaste muutuvaid haridusalaseid

vajadusi?

Enamik tootajaid tunneb, et neil on voimalus oma kvalifikatsiooni tosta, kusjuures niitaja
on tousnud 92%-1t 97%-le, mis viitab tdiendoppe paremale kittesaadavusele.

Ka erialase voi isikliku arengu vajadust tunnetab stabiilselt suur osa tootajaid (92% — 93%),
mis naitab jatkuvat motivatsiooni enesetdiendamiseks.

Samas on pedagoogilise kogemuse jagamine vihenenud 23%-1t 12%-le, mis viitab osalemise
viahenemisele tihisaruteludes ja professionaalsete kogemuste levikus.

Metoodilise iihenduse t60s osalemine on samuti tugevalt langenud (70% — 32%), mis voib
mojutada meeskonnatood ja opetajate vahelist koostood.

Teaduslik-metoodilise otsingu toetamist tajub niitid vaid 23% tootajatest (varasem 38%),
mis viitab vajadusele selgemalt kommunikeerida ja vaartustada arendusprotsesse.
Jareldus: Kuigi tiiendoppe voimaluste kasutamine ja valmidus enesearenguks on tugevad,
on koostoine ja jagatud professionaalne areng koolis markimisvaarselt vihenenud, mis voib

pikemas perspektiivis takistada innovatsiooni ja kvaliteedi kasvu.
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Ettepanek: Kool peaks tugevdama Opetajatevahelist koostood, luues inspireerivaid ja
ajasaastlikke vorme kogemuste jagamiseks (nt liihiesitlused, tootoad, tihised aruteluringid)
ning selgitama teaduslik-metoodilise t60 eesmarki ja kasu, et suurendada tootajate osalust
ja motivatsiooni.

3.2.5 Juhtkonna korralduste taitmise kontroll

Pedagoogilise kollektiivi 6ppe- ja metoodilist tegevust kontrollitakse kooli juhtkonna poolt
dokumentaalsete kontrollide kaudu ning viiakse 1dbi puuduste korvaldamise arutelusid.
Kontrolli labiviimise graafik on eelnevalt personaliga kooskolastatud, info on kattesaadav
igakuisest tegevuskavast, mis on viljas kooli Opetajate toas. Kontrolli tulemustest
teavitatakse regulaarselt pedagoogilise kollektiivi koosolekutel.

3.2.6 Personali hindamine ja motiveerimine

Labiviidud opetajate anketeerimise tulemused naitasid jargmist:

TOOTAJATE KUSITLUSED 2018/2019 2024/2025

Hinnang hindamisele ja jah/ ei jah/ osaliselt ei
motiveerimisele osaliselt

Kas olete rahul nouetega Teie t60 | 92% 8% 87% 13%
suhtes koolis, kas need on oiglased

ja pohjendatud?

Kas on olemas pedagoogide, kes 69% 31% 72% 28%

naitavad pedagoogilises tegevuse

tiles initsiatiivi, ergutamise

susteem?

Kas olete rahul pedagoogide 62% 38%- 68% 32%
sanktsioonide ja ergutuste raske

stisteemiga? Kas see on vastata

pedagoogide jaoks arusaadav?

Vorreldes 2018/2019. Oppeaastaga on tootajate rahulolu t00 nouete Oiglasusega veidi
langenud, mis voib viidata kasvavale koormusele voi ootustele.

Samal ajal on suurenenud usk ergutamissiisteemi olemasolusse, mis néiitab, et tootajad
tajuvad juhtkonna pingutusi motiveerimise tugevdamiseks.

Rahulolu sanktsioonide ja ergutuste siisteemi arusaadavusega on samuti paranenud, mis
viitab kommunikatsiooni ja labipaistvuse paranemisele.

Suurenes ka osakaal neist, kes ei ole rahul t00 nouetega voi tunnevad ebakindlust, mis

osutab vajadusele parema toetuse voi selgituse jarele.
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Kokkuvottes niditavad tulemused vaikest, kuid positiivset arengut motiveerimise ja
ergutamise valdkonnas, kuid samal ajal suureneb vajadus to6tajate ootuste ja tootingimuste
tapsema juhtimise jarele.

3.2.7 Personali rahulolu

Kiisitlus tookoha rahulolu kohta. Kiisitluse eesmargiks on vilja selgitada kooli tookorra

positiivseid ja negatiivseid momente ja Opetajate arvamust oma to0koha kohta. Kiisitluses

osales 78% personali koguarvust.

TOOTAJATE KUSITLUSED 2018/2019 2034/2025

Kollektiivi psiihholoogilise kliima hinnang | Jah Raske | ei jah Raske | ei
vastata vastata

Kas haridusprotsessi osaliste koostoo on | 62 % 38% 0% 58 % | 12% 30%

positiivsete emotsioonide allikaks?

Kas olete rahul koolisisese info vahetamise | 84 % 8% 8% 78 % | 0% 22%

siisteemiga, kolleegide erilase ning

mitteformaalse suhtlemise voimalustega?

Kas olete rahul kolleegide seas viibimise | 92% 0% 8% 75% | 0% 25%

mugavuse astmega?

Kas kollektiivi voib nimetada | 53% 31% 16% | 62% | 0% 38%

«meeskonnaks»?

Kas olete rahul kooli administratsiooniga | 62% 38% 0% 73 % | 0% 27%

kujunenud suhetega?

Kas olete rahul enamusega kooli opilaste | 77% 23% 0% 73 % | 14% 13%

lapsevanematest kujunenud suhetega?

Kas olete rahul kooli 6pilastega kujunenud | 92% 8% 0% 89% | 0% 11%

suhetega?

Uldiselt on niha, et tootajate rahulolu mitmes valdkonnas on vérreldes 2018/2019. aastaga
pisut langenud, kuigi positiivseid hinnanguid on endiselt valdavalt rohkem kui negatiivseid.
Haridusprotsessi osaliste koosto6 mojub 2024/2025. aastal vdhem positiivselt ning
markimisvaarselt on suurenenud eitavate vastuste osakaal.

Koolisisese infovahetuse ja mitteformaalsete suhtlusvéimalustega rahulolu on samuti
vahenenud, millega kaasneb “ei”-vastuste tous.

Kolleegide seas viibimise mugavuse hinnang on tugevalt langenud, mis viitab muutustele
tookeskkonna ohkkonnas.

Samas ndib kollektiivi meeskonnana tajumine olevat paranenud, kuigi endiselt

markimisvaarne osa tootajatest ei nde kollektiivi meeskonnana.
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Rahulolu kooli administratsiooniga suhete osas on tousnud, mis niitab juhtkonna t60
paremat vastuvottu.

Suhted oOpilaste ja lapsevanematega on jaanud vorreldes varasema perioodiga iildjoontes
korgeks, kuigi molemas rithmas on kergeid languseid, kuid mitte sellisel méiaral, mis viitaks
olulisele kriisile.

3.2.8. Kooli olme korraldamise hinnang

Aasta kiisitlus niitab, et kooli ruumide seisund on halvenenud: moobel on kulunud ja
mitmed ruumid vajavad remonti. Koik vastajad rohutavad remondivajadust. Kui 2019.
aastal olid koik pedagoogid ruumidega rahul, siis niiiid on 78% osaliselt rahul ja 22%
rahulolematud.

Materiaal-tehniline varustus

Varustusega on 58% osaliselt rahul, 42% peab seda ebarahuldavaks. Vajatakse uuendatud
arvuteid, igasse klassi dataprojektorit ning véimalusel nutitahvleid. Probleemiks on ka
amortiseerunud tehnika ja osaliselt nork WiFi.

Ohutus

Ohutuse tagamisega on jatkuvalt 100% vastanutest rahul, kooli turvalisus on heal tasemel.
Toitlustamine

Toiduga rahulolu on endiselt tagasihoidlik: 28% pole rahul, 50% on osaliselt rahul, 22% on
rahul. Opetajate hinnangul on portsjonid viikesed ja meniiii vajab mitmekesistamist;
soovitakse rohkem varsket toitu.

3.2.9. Organisatoorse struktuuri hinnang

TOOTAJATE KUSITLUSED 2018/2019 2024/2025

Hinnang teenindavate Jah Raske Ei Jah Raske Ei
struktuursete allasutuste vastata vastata
tegevusele

Kas efektiivseks tootamiseks 92% | 0% 8% |95% |0% 5%
vajalik info jouab pedagoogideni

Oigeaegselt?

Kas olete rahul pedagoogiliste 85% |15% 0% [92% | 0% 8%
noupidamiste, ndukogu

korraldusega?

Kas administratsiooni tegevus on | 84% | 8% 8% |73% | 0% 27%

suunatud Opetaja ja kooli staatuse

tostmisele, aitab kaasa selle
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arengule?

Kas kontroll haridusprotsessi 84% | 8% 8% |71% | 0% 20%
realiseerimise iile on
stistemaatiline, kas see toimub

demokraatlikult?

Kas kooli 6petajatel on digus 69% |23% 8% |45% | 0% 55%
osaleda haridusprotsessi
puudutavate juhtimisotsuste

valjatootamises ja vastuvotmises?

Kas administratsioon teeb koik 46% | 46% 8% |38% |0% 62%
vajaliku pedagoogilise kollektiivi
tervise kaitseks ning iilekoormuse

ennetamiseks?

Vorreldes 2018/2019 Oppeaastaga on 2024/2025 tootajate hinnang teenindavate
struktuuriiiksuste info oOigeaegsele liikumisele paranenud - positiivseid vastuseid on
kasvanud 92%-1t 95%-ni.

Pedagoogiliste noupidamiste ja ndukogu korraldusega rahulolu on téusnud 85%-1t 92%-le,
mis naitab tookorralduse tohusamat toimimist.

Administratsiooni tegevust opetaja ja kooli staatuse tostmisel hinnatakse aga madalamalt:
rahulolu langes 84%-1t 73%-le.

Samas on kasvanud rahulolematute osakaal selles valdkonnas, joudes 27%-ni varasema 8%
asemel.

Haridusprotsessi kontrolli demokraatilisust hinnatakse samuti kehvemini — positiivsete
vastuste osakaal langes 84%-1t 71%-le.

Ka siin kasvas rahulolematuse tase markimisvaarselt, toustes 29%-ni.

Koige suurem muutus on toimunud Opetajate osaluses juhtimisotsuste viljatoGtamises,
mille puhul toetus langes 69%-1t vaid 45%-le.

Rahulolematuid on selles kiisimuses niitid iile poole (55%), mis viitab vahenenud
kaasatusele.

Administratsiooni tegevust Opetajate tervise ja iilekoormuse ennetamisel hinnatakse samuti
madalamalt — rahulolu langes 46%-1t 38%-le.

Uldkokkuvottes niitavad tulemused, et kuigi info liikumine ja to6korraldus on paranenud,
on administratsiooni tegevusega rahulolu mitmes votmevaldkonnas markimisvaarselt
vahenenud, eriti Opetajate kaasamise ja tookoormuse ennetamise osas.

3.2.10. Opetajate tagasiside analiiiis (2024.a)
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Positiivsed aspektid:

Uldine rahulolu - 92% &petajatest hindab koolis valitsevat atmosfiiri positiivselt. Esile
tuuakse olulisi edusamme infrastruktuuri valdkonnas, sealhulgas uued klassiruumid ja
paranenud tootingimused.

88% Opetajatest tunnustab juhtkonna joupingutusi uute digitehnoloogiate, naiteks
kaugoppe platvormide rakendamisel.

Professionaalne areng - 85% Opetajatest on rahul pakutavate koolituste ja kvalifikatsiooni
tostmise voimalustega.

Regulaarne osalemine koolitustel ja seminaridel toetab Opetamismetoodikate taiustamist
ning Opetajate professionaalset kasvu.

Koostoo juhtkonnaga - 90% Opetajatest hindab juhtkonna avatust dialoogile ja nende
ettepanekute arvestamist, mis loob usaldusvaarse ja toetava tookeskkonna.

Probleemsed valdkonnad:

Infrastruktuur ja ressursid - 40% Opetajatest tunneb, et koolis puudub piisav kaasaegne
varustus laboritundideks ja spordivahendid. 35% Opetajatest leiab, et ruumide arendamine
huvitegevuseks on prioriteet.

Tehniline tugi - 38% Opetajatest markis, et uute tehnoloogiate kasutamine on keeruline
piiratud tehnilise toe tottu. See aeglustab kaasaegsete oOppevahendite rakendamist.
Kommunikatsioon kolleegide vahel - 30% Opetajatest leiab, et kolleegidevaheliseks
kogemuste jagamiseks ja metoodiliste materjalide valjatootamiseks on vaja rohkem
voimalusi.

3.2.11. Analiiiis ja ettepanekud

Tugevad kiiljed:

e Analiiis: kogenud pedagoogid ja noored Opetajad loovad tasakaalu uuenduste ja
kogemuste vahel, Opetajate eneseareng: koolitused, eneseanaliiiis, toorithmad;
taiendkoolitusel osalemine on siisteemne ja suunatud kooli strateegilistele vajadustele.

e FEttepanek: Tunnustada rohkem noori Opetajaid ja pakkuda neile voimalusi karjaari
arendamiseks.

Norgad kiiljed:

e Analiilis: Ebapiisav eesti keele oskus ja teatud ametikohtade (logopeed, psiihholoog)
puudumine parsib Oppeprotsessi.

e Ettepanek: Luua koostooprogramm teiste koolide vOi organisatsioonidega, kes saaksid
pakkuda logopeedi ja psiihholoogi teenuseid.

Voimalused:

e Analiitis: Eesti iilikoolidega koostoo voib tuua praktikante ja uusi spetsialiste kooli.
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e Ettepanek: S6lmida partnerlussuhted iilikoolidega (TU Narva Kolled?) noorte petajate
praktika ja viljadppe jaoks.

Ohud:

e Analiitis: Pedagoogide labipolemine on reaalne risk pideva koormuse ja
motivatsioonipuuduse tottu.

e Ettepanek: Rakendada stressi ennetamise programmid ja pakkuda opetajatele regulaarselt
eneseabi- ja motivatsioonikoolitusi.

3.2.12 Parendusvaldkonnad

Peamised parendusvaldkonnad:

e personali rahulolu uuringud: regulaarsed kiisitlused (ankeedi kiisimusele peab vastama
100% kooli personalist), arenguvestlused;

e tunnustamine ja karjaarivoimalused: ergutussiisteemi loomine;

e tootajate voolavuse vihendamine: tootingimuste ja meeskonna toetamise strateegiad;
etidiskoormusega pedagoogilise kollektiivi formeerimne ning sellega pedagoogide oOppe-
kasvatuslike iilesannete lahendamisse kogu oppepdeva jooksul kaasamine, huvitatuse
oppeprotsessi tulemuslikkuse vastu ning vastutuse t66 tulemuste eest suurendamine;

e positiivse psiihholoogilise kliima tugevdamine ja taiustamine koolikeskkonnas, iihiste
irituste, pidude, margiliste stindmuste, ekskursioonide, reiside labiviimisega, pedagoogide
kaasamine kooli plaanide ja tegevuse arutamisesse erinevates suundades;

e kooli materiaal-tehnilise varustatuse parandamine: varustada koik klassid
dataprojektoritega, uuendada arvutid;

e koolisookla toitlustuse kvaliteedi parandamine, arutades tagasisidet toitlustusfirma

esindajatega ning leides tarbijaid rahuldavaid lahendusi.

3.3. Koostoo huvigruppidega

3.3.1. Olukorra kirjeldus

Oppeasutuse tegevusse on kaasatud erinevad huvigrupid, kes toetavad &ppe- ja kasvatuse
valdkonnas piistitatud eesmarkide saavutamist. Kooli sisemised huvigrupid on opilased,
lapsevanemad, pedagoogid, personal, vilistlased, juhtkond ja kooli pidaja. Peamised
koolivilised koostoogrupid on linnavalitsus ja volikogu haridus- ja koolitusasutused,
ametkonnad, KOV allasutused. Kool kaasab lapsevanemaid kooli juhtimisse ja tegevustesse.
Kogu infovahetus ja koost60 on suunatud Opilase arengule. Tohusa koost66 saavutamiseks
regulaarselt korraldati lastevanemate iild — ja klassikoosolekuid, arenguvestlusi ning
individuaalseid vestlusi. Arenguvestlustel osales suurem osa lapsevanemaid. Saadi

tagasisidet lapse saavutustele ning piistitati uued eesmairgid jargnevaks oOppeaastaks.
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Individuaalsetel vestlustel lahendati jooksvaid kiisimusi ning tekkinud probleeme.
Lapsevanemad olid aktiivselt kaasatud ka iiritustesse, oppekiikudesse ning Opereisidesse.
Tagasiside kiisitlusest selgus, et koolis puudub koostoo vilistlastega, kes on iiks tahtsamast
huvigrupiks. Jargnevatel aastatel on vaja luua kontakt vilistlastega, kaasates neid kooli
oppe-ja kasvatusprotsessi, korraldada vilistlaste kokkutulek. Luua koolis parimate
I6petajate nn ,Kuldraamat®.

Vanemate vastuste pohjal on kéige mugavam suhtlusvorm individuaalne konsultatsioon,
mida eelistab enamik lapsevanemaid, sest see voimaldab privaatsust ja detailset arutelu
lapse arengust. Uldiste teemade puhul peetakse sobivaimaks klassikoosolekuid, mis
annavad iilevaate kogu grupi v6i kooli puudutavatest muudatustest. Kiirete kiisimuste
lahendamiseks kasutatakse sageli telefonisuhtlust, samas kui online-kohtumisi hinnatakse
paindlikkuse ja ajasaastu tottu. Lisavormidena mainiti veel chati-gruppe, e-kooli, e-posti ja
kooli veebilehte. Uldiselt soovivad vanemad, et oleks voimalik kasutada mitut erinevat
suhtluskanalit, ning et suhtlus toimuks vanemate jaoks sobival ajal, eelistatult parast kella
18.

Vanemate hinnangute pdhjal tunnevad nad end kooliellu kaasatuna keskmisel tasemel —
keskmine hinne on umbes 3,3. Umbes pooled vanemad tunnevad end koolikogukonna
osana (hinded 4-5), kuid ligikaudu viiendik tunneb viaga vahest seotust kooliga. Paljud
vastajad leiavad, et nende kaasamist voiks suurendada, sest praegune osalus on tihti
neutraalne ega tekita tugevat kuuluvustunnet. Korgeid hindeid andnud vanemad hindavad
tirituste rohkust ja head informeeritust, samas kui madalamaid hindeid andnud viitavad
vahesele kutsele, norgale kommunikatsioonile voi sellele, et iiritused ei sobitu nende
ajakavaga. Kokkuvottes on vanemate kogemus viga erinev ning koolil on vo6imalus
tugevdada kogukonnatunnet ja suurendada perede kaasatust.

3.3.2. Analiiiis ja ettepanekud

Tugevad kiiljed:

e Analiiiis: lastevanemate ja kohalike partnerite kaasamine kooliellu toetab koostood ja
kogukonna tunnet; tuvigruppide (opilasesindus, vanemad, néukogu) aktiivne osalus
sisehindamise protsessis; tagasiside mehhanismide olemasolu (kohtumised, arutelud).

e Ettepanek: Korraldada regulaarselt avatud uste paevi ja tutvustusi, et tugevdada sidet
huvigruppidega.

Norgad kiiljed:

e Analiiiis: Lastevanemate viahene aktiivsus takistab otsuste vastuvotmist ja labiviimist.

e Ettepanek: Tosta lapsevanemate teadlikkust kooli elust 1dbi uudiskirjade ja toGtoade.

Voimalused:
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e Analiiiis: Vilistlaste kaasamine voib tuua uusi ideid ja ressursse kooli arendamiseks.

e Ettepanek: Luuakse vilistlaste vorgustik, kes aitavad kooli rahaliselt ja jagavad oma
kogemusi opilastega.

Ohud:

e Analiilis: Sotsiaalselt probleemsete perede osakaalu suurenemine voib vahendada laste
motivatsiooni.

e Ettepanek: Luua spetsiaalsed tugiprogrammid probleemsetest peredest lastele.

3.3.3 Parendusvaldkonnad

Parendusvaldkonnad:

o kaasamine otsustusprotsessidesse: tagada, et huvigruppide ettepanekud mojutaksid
arengukava;

» rahulolu ja arvamuste m6otmine: regulaarne tagasiside, kiisitlus huvigruppidele;

o uued koostoovormid: tooturuprojektid, kiriku aktiivsem roll, kogukonna partnerlused.

3. 4. Ressursside juhtimine

3.4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine

Lahtudes kooli arengukavast luuakse tingimused kooli pohieesmarkide saavutamiseks.
Selleks koostatakse lahtuvalt arengukavast eelarve, rahalisi ressursse jalgitakse,
analiiiisitakse ja hinnatakse; hajutatakse finantsriske. Planeeritakse ja jalgitakse personali
tootasuks eraldatud ressursside kasutamist. Jagatakse teavet finantsolukorrast kooli
pidajale (koosolekul) ning lastevanematele (iildkoosolekul).

Jargneva oppeaasta eelarve planeerimine

Eelarve planeerimises juhindub juhtkond opilase keskmisest maksumusest. Eelarve
pannakse kokku nelja finantsallika pohjal: riikliku ja kohaliku eelarve toetusest,
lapsevanemate Oppetasust, sponsorlikest laekumistest. Sponsorite toetus ei ole regulaarne.
Riikliku eelarve aruanne

Igal aastal esitab koolipidaja Haridus- ja Teadusministeeriumile aruande riikliku eelarve
toetuse kasutamise kohta.

Rahastamise leping Haridus- ja Teadusministeeriumiga Riiklik tegevustoetus laekub kooli
eelarvesse osade kaupa. Tegevustoetuse vahendid on ettenahtud ainult Opetajate
tootasudeks ning toojoumaksudeks, Opetajate tdienduskoolituseks, oppematerjalide ning
oppevahendite soetamiseks ja Opilaste toitlustamiseks.

Lapsevanematega solmitud lepingute iga-aastane iilevaatamine ja
timbersolmimine
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Uks kord aastas vaadatakse lidbi ning vajadusel muudetakse oppelepingus dppetasu ja
soodustuste voimalusi.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Materiaal-tehnilise baasi etapiline areng peab olema pohjalikult kajastatud ja kirjeldatud
eraldi tegevuskavas. Tegevuskava vaadatakse iile ning korrigeeritakse 1 kord aastas.
Materiaal-tehnilise baasi uuendamine, uute oppematerjalide ja esemete soetamine, kooli
hoone remont eeldab investeerimist oppekeskkonda.

Sponsorlik abi suunatakse kommunaalteenuste tasumisele ja hoone jooksva remondi
teostamisele.

Jareldused:

1. materiaal-tehnilise baasi arendamine: arvutite ja moobli uuendamine;

2. multimeedia oppevahendite ja infotehnoloogiliste seadmete soetamine;

3. tunnivalisel ajal puhkamiseks ruumi loomine;

4. spordisaali rent;

6. OPIQ —keskkonna kasutamise voimaluse tagamine;

7. kooli e- oOppekeskkonna arendamine.

3.4.2 Inforessursside juhtimine

Informatsioon saabub kooli e-posti teel. Kogu saabunud informatsioon siistematiseeritakse
adressaatide midramise eesmirgil. Uldinformatsiooni edastatatakse eKooli kaudu ja
infostendile Opetajate toas ning Opilaste ja lapsevanemate infostendile. Personaalne
informatsioon edastatakse personaalselt adressaadile voi edastatakse noupidamistel.
Informatsioonikeskkonda hoitakse pidevalt tooseisukorras jairgmiste isikute abil: direktor,
sekretir, 6ppealajuhatajad ja klassijuhatajad.

Vanemate hinnangul on kooli kommunikatsioon iildiselt hea: keskmiseks hindeks kujuneb
umbes 4,1, mis niitab, et suurem osa lapsevanemaid saab vajalikku infot Gigel ajal. Umbes
75—80% vanematest on kommunikatsiooniga rahul (hinded 4-5), kuid hinnangud ei ole
iihtlased ning soltuvad tugevalt konkreetsest Opetajast voi klassist.

Ligikaudu 30% vanemaid tajub, et info ei joua nendeni alati piisava regulaarsuse voi
detailsusega. Esile kerkivad probleemid on eelkdige hiline teavitamine, ebajirjekindel
suhtlus, vajadus ise pidevalt eKooli jalgida ning vastuolulised sonumid eri Opetajatelt.

Lapse progressi kohta infot saab enamik vanemaid, kuid umbes kolmandik tunneb, et peab
seda ise aktiivselt taga kiisima. Moned vanemad toovad esile, et laps vajaks varasemat

tagasisidet, et jouaks 6igel ajal parandusi teha.
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Positiivse kiiljena toimib hasti iildinfo jagamine, koolilirituste teavitamine ja
kodanikukasvatusega seotud teemad. Samas soovivad paljud lapsevanemad rohkem
individuaalset, tapsemat ja siisteemsemat infot oma lapse arengust ja raskustest.
Kokkuvottes hinnatakse kooli kommunikatsiooni heaks, kuid vanemate kogemused on viga
erinevad — siisteem vajab iihtlustamist, paremat koostood opetajate vahel ning selgemat ja
joulisemat tagasisidesiisteemi lapse arengu kohta.

3.4.3. Sadstlik majandamine ja keskkonnahoid

Tooalase kasvatuse pohitilesandeks on opilase tookuse kasvatamine ning hooliva suhtumise
kasvatamine oma isiklike kui ka iihiskonna materiaalsete vairtuste vastu. Ainult
motiveerimine sunnib opilast hoolivalt suhtuma iihiskonna materiaalsete vaartustesse, aitab
kaasa hooliva iseloomujoone arendamisele. Koolis on tarvis laiendada 6pilase to6kohustusi,
kaasata Opilasi sellistesse tegevussfaaridesse, mis on seotud materiaalsete vaartuste
loomisega ja stimuleerivad hoolivuse arengut. Selleks viiakse ldbi vestlusi, pannakse vilja
plakatid vastava sisuga ning meeldetuletused. Materiaalne vastutus kooli vahendite
rikkumise eest on kirjas kooli Pohikirjas ja dppelepingus.

Hooliva suhtumise arendamiseks kooli energia-, soojuse- ja veeressursside vastu
korraldatakse ressursside kokkuhoiu iiritusi.

3.4.4. Vanemate kiisitluse tulemused

»Milliseid parendusi kooli infrastruktuuris (klassid, spordi- ja mdangualad, laborid) peate
vajalikuks?*

Peamised parendusvaldkonnad (koige sagedasemad mainimised):

1. Spordisaal ja spordivoimalused (koige sagedasem mure)

Enam kui pool vastustest mainis spordisaali voi Ouespordiala. Korduvad probleemid:
korraliku spordisaali puudumine v6i halb seisukord; kehalise kasvatuse tunnid toimuvad
ebakohastes ruumides; puudub staadion ja turvaline vilisliikumisala; soov tdnapédevaste
treeningvahendite jarele; soov seiklusrada, valitrenazoorid, aktiivsed puhkealad

See on infrastruktuuri koige suurem ja olulisem kitsaskoht.

2. Laborid ja oppeklasside varustatus

Sage soov:laborid keemia, bioloogia ja fiilisika jaoks; teadusklassid eksperimenteerimiseks;
interaktiivsed tahvlid ja projektorid; arvutid igale lapsele vOi vahemalt kaasaegne
arvutiklass; parem valgustus; renoveeritud, soojad, mugavad klassid.

3. Mdngualad ja puhkealad

Vanemate ootused: rohkem manguvaljakuid ja liikumisalasid; siseruumides vaiksed

puhkealad (telefonivabad, lugemisnurgad); kohad, kus lapsed saaksid turvaliselt suhelda,
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mangida ja puhata; male- ja motlemise nurgad; “mitteformaalne 6pperuum”, kus saab olla
rahus.

4. Riietusruumid ja tualetid

Viga oluline teema, eriti 5. klassist alates: eraldi riietusruumid tiidrukutele ja poistele;
riietusruumide ja duSiruumide parem seisukord; tualettide lukustatavad uksed, paber,
privaatsus; mitmed lapsed keelduvad timberriietumisest, kuna praegused tingimused on
ebamugavad.

See on iiks koige delikaatsem, aga korduv teema.

5. Sookla ja toidusiisteem

Sagedased kommentaarid: uus voi eraldi sookla hoone; parem toit ("praegust toitu pole
voimalik siitia"); rohkem aega s60miseks, eriti noorematel; mugavam ligipais, et ei peaks
liikuma erinevate hoonete vahel. Moned mainisid, et toidukvaliteet on halvenenud.

6. Klasside moobel ja ruumipaigutus

Sagedased kommentaarid: uuendada lauad ja tooled, muuta klassiruumi paigutust (mitte
reas, vaid grupitooks), parandada ventilatsiooni ja temperatuuri, tookoda poistele
(“meisterdamise klass”), to00petus tiidrukutele.

¢’ Raamatukogu: lugemisala ja parem juurdepais kirjandusele.

v Huvitegevuse ruumid: ruumid huvialaringidele ja tegevustele; mitmed vastajad mainisid
»klubid huvide jargi”.

v Pikapidevariihm: ruumi loovamine voi parendamine, vajadus tugevama struktuuri jarele.
v Moned probleemid, mida réhutati tiksikutes vastustes: klassides on kiilm, tualetis kaks
ust ja nende vahel suur vahe — laps ei taha kasutada, fiiiisika ja keemia kabinette pole iildse,
lapsed kiaivad kehalises manguvaljakul, mitte spordisaalis, seiklusrada vanematele Gpilastele
oleks vajalik.

3.4.5. Analiiiis ja ettepanekud

Tugevad kiiljed:

e Analiiiis: Kool on ressursikasutuses tohus ja oskab projekte edukalt rahastada.

e Ettepanek: Laiendada osalemist riiklikes ja rahvusvahelistes projektides, et tagada
rahastamine.

Norgad kiiljed:

e Analiiiis: Eelarve ja kaasaegse infrastruktuuri puudumine seab piirangud kooli arengule.

e Ettepanek: T60 arendusfondide ja sponsorlusprogrammidega, et parandada materiaalset
baasi.

Voimalused:
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e Analiiiis: Projekti- ja meediakajastus voib tuua uusi sponsoreid ja toetajaid.

e Ettepanek: Kasutada rohkem digitaalset turundust ja sotsiaalmeediat kooli tegevuste
kajastamiseks.

Ohud:

e Analiiiis: Riigitoetuse viahenemine voib pohjustada rahalisi raskusi.

e Ettepanek: T00 uute tasuliste teenuste (kursused, ainekursused) arendamise nimel.

3.4.6. Parendusvaldkonnad

Parendusvaldkonnad:

1. prioriteedid: kokkuhoid, ratsionaalne kasutamine, hooliv suhtumine. Arendada saastlik
majandamine ja keskkonnahoid;

2. saastlik eluviis, kokkuhoiu pohimoétted (elekter, soojus, vesi), Opilased hoiavad
koolihoonet;

3. kooli ruumid on puhtad ja maa-ala on heakorrastatud, regulaarselt hooldatakse
haljastust;

4. talgudes osalemine;

5. opilaste keskkonnakaitsega seotud uurimustegevuste kasutusele votmine;

7. Opetajate toitlustamiseks tingimuste loomine;

8. parandada korvalisikute koolihoonesse ligipaasu kontrolli.

3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Pohikooli Oppe- ja kasvatusprotsessi rohuasetus on eelkoige lapse mitmekiilgsel arengul ja
selleks sobiva keskkonna kujundamisel, giimnaasiumi rohuasetus on eelkoige edasise sobiva
haridustee leidmisel ning valmisolekul eri rollide tditmiseks, mis elus ette tulevad.
Pohieesmirgiks on tagada 6ppetaseme vastavus riiklikus 6ppekavas kehtestatud nouetele.
3.5.1. Opilase areng

Luua soodne oOpikeskkond ning tagada oOpilaste areng individuaalsete isedrasuste
arvestamise ja tugisiisteemide kaudu. Selle eesmirgi saavutamiseks toimub pidev oOpilase
individuaalse arengu hindamine ja jalgimine ning Opilaste ja lastevanemate noustamine.
Koolis rakendatakse ainealast 6piabi, toimuvad konsultatsioonitunnid, tugioppetunnid, t66
pikapaevariihmades. Vajab tahelepanu t60 andekate opilastega.

Tugisiisteemi ja ainealase Opiabi rakendamiseks on kehtestatud Opetajate
konsultatsiooniajad ning tugiteenuste pakkujate vastuvotuajad. Kaks korda Oppeaastas
toimuvad kooli spordipievad. Toimub Opilaste ja nende vanemate noustamine,
arenguvestluste labiviimine vdhemalt kord aastas, Opilaste ja lastevanemate kiisitlused.
Koolivagivalla ennetamine, Opilaste puudumiste ja kaitumisprobleemide ilmnemisel

operatiivne reageerimine toimub labi arenguvestluste, klassijuhatajaga vestluste kaudu.
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Vajadusel kaasatakse spetsialiste. Parimate Opilaste tunnustamine, kiituse avaldamine
direktori kiskkirjaga, kiituskirjad 16puaktusel.

Kooli iildtooplaanis on tipselt dra fikseeritud sisekontrolli ajad ning temaatika. Opilaste
edasijoudmist ning arengut analiiiisitakse veerandite, oppeaastate ja kooliastmete 16ikes.
Tasemetoode, pohikooli ja glimnaasiumi 16pueksamite tulemusi analiiiisitakse aineti ning
vorreldakse 3 viimase Gppeaasta tulemusi Narva linna ja Eesti keskmisega. Igal 6ppeaastal
viiakse 14bi Opilaste ja Opetajate seas rahulolu — uuringud ning hinnatakse 6pilase arengut.
3.5.2. Oppekorraldus ja 6ppemeetodid

Koolis on paindlik tunnijaotusplaan. Kooli 6ppekorraldus on fikseeritud Kooli kodukorras.
Opetajad osalevad kaasaegsete Opetamis- ja kasvatusmetoodika alastel koolitustel ja
rakendavad tundides kaasaegseid aktiivoppemeetodeid ning jagavad kogemusi
tookoosolekutel. Toimub parima kogemuse vahetamine kolleegidega. Rohkem oleks vaja
kasutada duesdppe voimalusi. Oppet6o tulemuste analiiiis ja kokkuvotete tegemine toimub
oppenoukogus ja iga veerandi 16pus. Toogrupis toimub ka eksami ja tasemetoode tulemuste
analiiiis ning tulemustega arvestamine, seos meetodite ja Oppekorraldusega.

3.5.3. Vairtused ja eetika

Kooli kodukorra ja vaartushoiakute viljatootamisel on osalenud erinevad huvigrupid:
pedagoogiline personal, hoolekogu, OE, lapsevanemad. Koolis pooratakse suurt tihelepanu

kodanikukasvatusele 1abi traditsiooniliste iirituste: Eesti Vabariigi aastapaev, emakeelepaev,

kodanikupaev.

OPILASTE KUSITLUS 2024/2025

Hinnang 6ppe — ja kasvatustoole Taiesti nous Ei ole nous
1. Meie koolis on huvitav 6ppida. 56% 44%
2. Tunnen ennast turvaliselt ja vaimselt komfortselt 78% 22%
3. Tunnen, et mind austatake ning tunnustatakse minu | 83% 17%
saavutusi.

4. Koolis Opetatakse mind planeerima oma t60- ja | 56% 44%
puhkeaega.

5. Koolis pooratakse suurt tahelepanu tervislike eluviiside | 58% 42%
kujundamisele.

6. Koolist tehti mulle selgeks, missugused on minu | 79% 21%
oigused ja kohustused. Kuidas saan seista oma Oiguste

eest.

7. Koolis Opetatakse, kuidas planeerida eelarvet ning | 50% 50%
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toimetada rahaliste vahenditega.

8. Kool valmistab ette iseseisvaks eluks vabas | 76% 24%
iihiskonnas.
9. Koolis oOpetatakse, kuidas suhelda eakaaslaste ning | 43% 57%

vanemate inimestega.

10. Koolis 6petatakse, kuidas saan hinnata oma voimalusi | 52% 48%

ja kaitumist

11. Koolis Opetakse, kuidas saada edukaks ja 6nnelikuks 49% 51%
12. Koolis pooratakse suurt tahelepanu | 85% 15%
kodanikukasvatusele.

Kiisitluse tulemused naitavad, et opilaste hinnang kooli 6ppe- ja kasvatustoole on mitmetes
valdkondades positiivne, kuid sisaldab ka markimisvaarseid kitsaskohti.

Enamik opilasi (56%) leiab, et koolis on huvitav 6ppida, kuid suur osa (44%) sellega ei
noustu, mis viitab Oppemotivatsiooni koikumisele.

Turvalisustunne on Opilaste seas iisna korge — 78% tunneb end koolis turvaliselt ja vaimselt
mugavalt.

See niitab stabiilset ja toetavat koolikeskkonda, kuigi 22% Opilasi tunneb end siiski
ebamugavalt voi ebakindlalt.

Opetajate austust ja tunnustust tajub 83% oOpilastest, mis on iiks tugevamaid kooli
positiivseid kiilgi.

Samas tunneb 17% Opilastest, et nende pingutusi ei margata piisavalt.

Aja planeerimise opetamist hindab positiivselt 56% oOpilastest, kuid sama suur osa tunnetab
puudujadke, mis viitab vajadusele arendada eneseregulatsiooni ja 6ppimise korraldamise
oskusi.

Tervislike eluviiside edendamist peab piisavaks 58% oOpilastest, kuid 42% naeb selles
valdkonnas arenguruumi.

Oiguste ja kohustuste selgitamine on histi korraldatud — 79% opilastest mdistab neid ning
teab, kuidas oma oigusi kaitsta.

Finantskirjaoskuse Opetamine on aga nork koht: vaid 50% tunneb, et kool Opetab
eelarvestamist, iilejaianud pooled seda ei koge.

Iseseisvaks eluks ettevalmistust hindab positiivselt 76% opilastest, mis naitab kooli tugevat
rolli tulevikuks ettevalmistamisel.

Suhtlemisoskuste Opetamine eakaaslaste ja tdiskasvanutega suhtlemiseks on aga kiisitluse

iks kehvemaid naitajaid — 57% Opilastest tunneb, et seda tehakse ebapiisavalt.
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Oma voimaluste ja kaditumise hindamise oskusi Opitakse samuti ebajarjekindlalt, sest 48%
leiab, et kool ei anna selles piisavalt juhiseid.

Ka edukuse ja onnelikkuse teemade kasitlemine tundub olevat poolik, sest ligi pool
oOpilastest ei saa selles valdkonnas vajalikku tuge.

Positiivse tulemuse annab kodanikukasvatus, mida 85% oOpilastest peab oluliseks ja hasti
korraldatuks, mis niitab, et kool on tugev vaartuskasvatuse ja iihiskonnaopetuse vallas.
3.5.4. Vanemate kiisitluse tulemused

Vanemad hindavad hariduse kvaliteeti keskmiselt 4,3 punktiga, mis niitab korget rahulolu

taset.

Hinne|Vastuste Osakaal
5 39 43,8%
4 30 33,7%
3 18 20,2%
2 0 0%

1 1 1,1%

Ligi 77,5% vastanutest andis hinde 4 voi 5. Hinnet 3 on vahem, kuid siiski markimisvaarne
hulk (20%), mis niitab moningaid parendamisvoimalusi. Hinne 1 on iiksikjuhtum — selle
pohjuseid voiks tapsemalt uurida. Hariduse kvaliteeti tajutakse positiivsena, kuid hinnete
»3° ja liksiku ,,1“ pohjal on olemas ka arengukohad.
Keeleope ja iileminek eestikeelsele oppele (koige sagedasem teema)
Vanemad rohutavad:
e vajadust kvaliteetse, metoodiliselt 1abi moeldud ja lapsekeskselt korraldatud
tilemineku jarele eestikeelsele oppele;
e Opetajate padevust eesti keeles ei peeta piisavaks, kui puudub pedagoogiline haridus;
e ceesti keele tundides soovitakse selget, arusaadavat Opet, mingulisi meetodeid,
siisteemset reeglite kordamist ning individuaalset tuge;
e eitohi ,unustada teisi 6ppeaineid” iilemineku protsessi kiigus;
e soovitakse rohkem keelekeskkonda viljaspool tunde (ekskursioonid, koostegevused,
projektid, iiritused eesti keeles).
Koige sagedamini mainitud ained, mis vajavad parandamist:
eesti keel — iile 45 viite (koige sagedasem murekoht)
inglise keel — umbes 15 viidet;

flitisiline kasvatus / kehaline kasvatus — umbes 10 viidet;
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vene keel ja humanitaaraineid — 8—-10 viidet;
ajalugu, iihiskonnaopetus, loodusopetus, muusika, matemaatika — 3—6 viidet.
Peamised probleemivaldkonnad vastuste pohjal
Eesti keel — koige suurem murekoht
Vanemate kommentaaridest ilmnes: raskused eesti keele omandamisel; viahene selge
seletamine tunnis; soov suurendada tundide arvu; jarsk iileminek eestikeelsele Oppele;
ebapiisav toetus lastele, kes vajavad rohkem abi; soov opetada jark-jargult rohkem aineid
eesti keeles.
Kaebused konkreetse opetaja kohta: karjumine laste peale; motiveerimata ,2“
panemine; keeldumine materjali uuesti selgitamisest; laste hirm ja vastumeelsus tunni ees;
mitmete perede sonul teadmiste langus; vanemate ja laste arvamuse eiramine.
Eesti keele 6petus on koige probleemsem ja emotsionaalselt laetud valdkond.
Inglise keel
Peamised ootused: rohkem inglise keele tunde; alustada varasemast klassist (soov alates 2.
klassist); huvitavamad ja maéangulisemad oppemeetodid; puuduvad toovihikud voi
oppematerjalid.
Kehaline kasvatus
Kurbade niidetega seotud kaebused: tunnid toimuvad ebamugavates ruumides; viikeste
laste tunnid viiakse 1abi Gues, kuigi on olemas saal; puudub ligipaas inventarile (pallid,
hiippenoorid jms); tundide vihene organiseeritus.
Kaebused konkreetse opetaja kohta: telefonis istumine tundide ajal; laste jarelevalveta
jatmine; puuduv eeskuju laste suhtes; puuduvad mangud, harjutused, aktiivne tegevus.
Vene keel ja humanitaarained
Vanemate tdhelepanekud: soov siilitada vene keel Gppeainena; lapsed ei tunne piisavalt
Venemaa ajalugu ja tahtpaevi; soov Oppida ajalugu vene keeles; puudus toovihikutest ja
materjalidest.
Teised valdkonnad:

¢ muusika — vajadus parema teooria selgitamise jarele;

¢ matemaatika — soov laiemale kursusele (eriti gimnaasiumiastmes);

e infotehnoloogia / digioskused — soov 6petada rohkem arvutipdhiseid oskusi;

e loodusteadused — rohkem katseid, praktilisi tegevusi, Guesopet;

¢ robootika — soov praktiliseks tehnikaoppeks;

e sotsiaalne ja vaimne tervis — vajadus lisaloengute jarele.

Mitte ainetega seotud, kuid tahtsad siisteemsed probleemid:
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Opetajate sage vahetumine -lapsed kaotavad turvatunde ja Opimotivatsiooni;

puudulik huvitegevus ja ringid - vanemad soovivad rohkem lisategevusi;

liiga rasked koolikotid (eriti vaikestel lastel) - korduvalt mainitud problem;

oppekeskkonna ja korralduse puudujiigid- sportimistingimused,

oppematerjalid, klassiruumid;

liiga jarsk iileminek eestikeelsele oppele.

Vanemad paluvad sujuvamat ja lapsekesksest lahtuvat tileminekut.

Taiendavad oppeprogrammid voi tegevused

Koige enam sooviti:

eesti keele lisatunnid / eesti keel mangulisel kujul,
inglise keel (konekeel, ringid, varasem algus),

muud keeled: vene, ukraina;

keelekeskkonda siivendavad tegevused: suhtlus

eestikeelses keskkonnas.

Keeleope moodustab iile poole koikidest vastustest.

Ekskursioonid, oppekdaigud, reisid

Vaga sage soov:

rohkem Oppekiike Eestis;
muuseumid, teatrid, looduskeskused;
tasuta voi taskukohasemaid viljasoite;

temaatilised retked (usukultuur, ajalugu, loodus).

eakaaslastega,

Moned vanemad markisid ka, et praegu on reise ja viljasoite vihe.

Infotehnoloogia ja digioskused

inventar,

oppekaigud

Korduvalt mainiti: informaatika; arvutitunnid; programmeerimine; digipddevused; kunstlik

intelligents; interaktiivsed ililesanded arvutis.

See on tiks kiiresti kasvavaid ootusi lastevanemate seas.

Psiihholoogia, sotsiaalsed oskused ja vaimne tervis

Oluline osa vastustest puudutas lapse heaolu:

individuaalsed v6i grupipsiihholoogi konsultatsioonid;
sotsiaalsete oskuste arendamine;
stressiga toimetuleku Ope;

rohkem suhtlemist eakaaslastega.

Paljud vanemad néevad kooli rolli mitte ainult akadeemilises Oppes, vaid ka emotsionaalses

ja sotsiaalses kasvus.
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Sport ja tervis

Soovid holmasid: ujumine; rohkem spordiiliritusi; rattamatkad; kehalise kasvatuse
laiendamine; noorte meremeeste klubi kiilastus; voistlused ja aktiivsed perepaevad.

Kunst, loovus ja kdsit6o

Mitu vastust t6i valja: kasitoo (dmblemine, kudumine jne); teater ja teatriring; kalligraafia;
joonistamine, kunstiringid; loomingulised to6toad; robootika (loovtehnoloogia).
Akadeemilised lisaprogrammid

Vanemad to0id vilja soovid: matemaatika ring, sh ,kiire arvutamine®, sudoku voistlused;
ettevalmistus eksamiteks; loodus- ja teadusprojektid; raamatukogutunnid; karjaarinadal ja
loengud elukutsetest; lugemis- ja kirjandusring.

Religioon ja vddrtuskasvatus

Vaiksem, kuid margatav osa vastustest: loengud religioonist; programmid oigeusu
vaartuskasvatuses; ekskursioonid kirikutesse; kasitoo ja kodumajandus kristliku kultuuri
kontekstis.

Mitmed vastused rohutasid: rohkem praktilisi oskusi, nt igapidevaelu toimingud; vabatahtlik
t00 (nt loomade varjupaigas aitamine); suhtlemisoskus ja koosto6; eluoskused ja ettevotlus.
Mitu vanemat titlesid: , Koik sobib“ voi ,raske vastata“. See niitab, etmosa vanematest on
praeguse olukorraga rahul; osa ei tunne veel kooli piisavalt (sh 1. klassi uued opilased).
Uldine jireldus

Koolilt oodatakse nii tugevamat keeledpet kui ka sisukamat, praktilist, kaasaegset ja
elulahedast lisaharidust.

Lapsed vajavad nii akadeemilist tuge, sotsiaalset arengut, praktilisi kogemusi kui ka rohkem
liikumist ja loovust.

Samas huviringides osalemine koolis on viga madal — vaid umbes kolmandik lastest kaib
kooli pakutavates tegevustes.

,Kui mugavad ja turvalised tingimused pakub kool teie arvates oppetooks ?*

Vastuste arv 89. Keskmine hinne 4,29

See naitab, et vanemate iildine hinnang kooli mugavusele ja turvalisusele on korge.

Hinne|Vastuste arv Osakaal
5 40 = 45%
4 30 = 34%
3 14 ~ 16%
2 3 = 3,4%
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Hinne|[Vastuste arv Osakaal

1 1 = 1,1%

79% vastanutest andsid hindeks 4 voi 5. See tahendab, et enamik lapsevanemaid tajub kooli
turvalise ja mugavana. 16% hinnetest olid 3. Need osutavad, et mones aspektis on ruumi
parendamiseks (nt vahetunnid, koolikeskkond, suhtlus, tunnikorraldus). Vdga madalad
hinded voéivad olla seotud iiksikjuhtumite, konkreetsete Opetajate vOi probleemsete
kogemustega, mis ilmnesid ka teistes vastustes (nt kehalise kasvatuse tundide korraldus,
eesti keele Opetaja kiitumine).

Uldine jireldus

Kool saab vanematelt korge hinnangu turvaliste ja mugavate Oppetingimuste eest.
Enam kui 4/5 hindajatest tunneb, et koolikeskkond on turvaline, kooli ruumid ja
tingimused sobivad 6ppimiseks, igapaevane koolielu toimib.

Samas umbes viiendik vastustest viitab vajadusele tahelepanu poorata teatud
valdkondadele, nagu fiiiisilise kasvatuse korraldus, Opetajate suhtlemisstiil, liiklusohutus,
vahetunnikeskkond vo6i tookoormus (need probleemid kajastusid teistes kiisimustes).

»,Kas tunnete, et teie laps saab Gppimises raskuste korral vajalikku abi ja tuge?“ Vastuste
koguarv 89. Keskmine hinne 3,95.

See on normaalne kuni hea tase, kuid jaiab madalamaks kui teistes kiisimustes (nt

turvalisus, mugavus). See viitab sellele, et Opilaste toetamisel on veel arenguruumi.

Hinne||Vastuste arv Osakaal
5 28 31,5%

Z 33 37%

3 20 22,5%

2 5 5,6%

1 3 3,4%

Umbes kaks kolmandikku vanematest leiab, et laps saab piisavalt abi ja tuge.

22,5% tunneb, et tuge on, kuid mitte alati voi mitte piisaval maaral.

9% vanematest arvavad, et laps ei saa abi, lapse raskusi ei margata, tagasiside voi
individuaalne juhendamine on puudulik.

Sama trend ilmnes ka avatud kiisimustes, kus mitmed lapsevanemad t6id vilja: eesti keele
opetaja karmi ja demotiveeriva suhtlemise, puuduliku toe tundides, raske juurdepaisu

individuaalsetele konsultatsioonidele.
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Tiitlipiline vanema hinnang on “piisav tugi, aga saab paremini”.

»Kuidas hindate voimalusi teie lapsel osaleda lisategevustes, oliimpiaadidel, konkurssidel
ja voistlustel?*

Vanemate hinnangute keskmine tase on hea, jiades ligikaudu 4 palli juurde.

Korgeid hindeid (4-5) on markimisvaarselt palju, mis naitab, et paljud pered leiavad, et
kool pakub iisna haid voimalusi lisategevusteks. Umbes kolmandik vastajaist valis hinde 3,
mis viitab sellele, et voimalusi on, kuid need ei pruugi olla piisavalt mitmekesised voi
kattesaadavad.mMadalaid hindeid (1—-2) esines samuti ning need viitavad selgetele
kitsaskohtadele mone lapse voi klassi puhul.

Korged tulemused niitavad, et koolil on tugevad kiiljed oltimpiaadide ja voistluste
korraldamisel. Samas madalamad hinded osutavad voimalikule probleemile info
edastamises voi selles, et koik lapsed ei paidse vordselt osalema. Osad vanemad voivad
tunda, et kooli pakutavad tegevused ei kata piisavalt laia huvivaldkondade spektrit.
Keskmisest madalamad hinded voivad viidata ka sellele, et noorema kooliastme opilastel ei
ole veel palju voimalusi osaleda. Uldine pilt niitab, et kool loob lastele voimalusi, kuid
stisteemi saab veelgi tugevdada ja laiendada.

Kokkuvaéttes tajuvad enamik lapsevanemaid lisavoimalusi rahuldavatest kuni vaga headeni,
kuid parendusruumi on eelkoige ligipadasetavuses, mitmekesisuses ja toetuses.

Kokkuvéte vanemate kiisitluse tulemustest

Vanemate kiisitluse tulemuste kokkuvote

Vanemad peavad koige olulisemaks, et koolis tootaksid padevad, pedagoogilise haridusega
ja lugupidava suhtlemisstiiliga Opetajad, sest Opetaja professionaalsust niahakse lapse
opiedu peamise mojutajana. Samuti soovitakse margatavalt vihendada kodutoode hulka,
tasakaalustada tunniplaani ning tagada, et 6ppimine ei koormaks lapsi iile. Vaga kriitiline
teema on toitlustus — vanemate sonul on toit tihti liiga soolane voi viirtsikas ning vajaks
taielikku iimberkorraldamist.

Koolikeskkonna ja ohutuse osas tuuakse vilja vajadust videovalve, turvalisemate hoonete,
soojemate klasside ja kergemate koolikottide jarele. Vanemad soovivad ka tugevamat
oppetood pohiainetes, eksamiteks ettevalmistust ning mitmekesisemaid huvitegevusi,
valjasoite ja praktilisi projekte.

Suhtluses oodatakse koolilt lugupidavat, avatud ja inimkeskset hoiakut, paremat koostood
ning labipaistvat infot. Samuti peetakse viga oluliseks tugiteenuste — psiihholoog,
sotsiaalpedagoog, opiabi — paremat kattesaadavust.

Kokkuvottes soovivad vanemad kaasaegset, hoolivat, turvalist ja toetavat kooli, mis tagab

kvaliteetse eestikeelse Oppe ning lapse igakiilgse arengu.
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3.5.5. Analiiiis ja ettepanekud

Tugevad kiiljed:

e Analiiiis: mitmekesised oppemeetodid ja individuaalne lahenemine annavad oOpilastele
tugevad teadmised;

e huvitegevuse olemasolu, mis toetab isiklikku, sotsiaalset ja vaimset arengut.

e Ettepanek: laiendada ekskursioonide ja praktiliste 6ppemeetodite kasutamist.

Norgad kiiljed :

e Analiiiis: puuduvad eestikeelsed ringijuhid ja esineb kditumisprobleeme tundides.

e Ettepanek: luua programm ringijuhtide koolitamiseks ja toetamiseks.

Voéimalused :

e Analiiiis: digikeskkondade ja keelekiimbluse laiendamine toetab Opilaste arengut.

e Ettepanek: pakkuda oOpetajatele digivahendite kasutamise koolitusi ja jagada kogemusi
teiste koolidega.

Ohud:

e Analiilis: Opilaste arvu vahenemine Narvas ja vihene huvi glimnaasiumi vastu voivad
ohustada kooli tulevikku.

e Ettepanek: t00 unikaalsete programmide vialjatootamisega, et muuta kool atraktiivsemaks
uutele Opilastele.

3.5.6. Parendustegevused

Parendustegevused:

e ainest huvitatud ja andekate Opilastega tootamise siisteemi vajatootamine ja rakendamine;
e huvitegevuse koordineerimise siisteemi rakendamine;

¢ Ouesoppe voimaluste laiendamine;

e lastevanemate kaasamine probleemide lahendamisse;

¢ koostoo edendamine kooli pedagoogilise personali vahel;

e Opilaste rahulolu m66tmine ja regulaarne tagasiside: kiisitlused, fookusgrupid;

o terviseedendus: tervisekasvatus, psiihhosotsiaalne tugi, stressijuhtimine;

e HEV-0pilaste tugisiisteemi tugevdamine: pidev hindamine, taiendavad ressursid.
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4. Peamised tulemused ja edusammud

Valdkond 2019. aasta 2024. aasta tulemused
tulemused
Juhtimine ja Strateegilise Loodud ametikoht: teaduse ja arenduse
eestvedamine juhtimise direktor. Kaks hoonet hallatakse
tugevdamine. koordineeritult ja tohusalt.

Opilaste arv ja

120 Opilast.

160 oOpilast. Avatud paralleel 4. klassis;

klassiruume.

struktuur planeeritud paralleelid 1. ja 4. klassis
2024/25 Oppeaastaks.

Mittestatsionaar | Ei kohandu. Kaivitatud mittestatsionaarne ope (60+

ne ope opilast, kasvutrend).

Oppekeel ja Oppetd toimus | Alustatud jirk-jargulist iileminekut eesti

kakskeelsus peamiselt vene | keelele CLIL-meetodi abil. Vene keel jaab

keeles. osaks kakskeelsuse ja kultuurilise

identiteedi sdilitamise strateegiast.

Digitaalsed Ei kohandu. Kavandamisel CRM-siisteem ja LMS-

lahendused pohine online-kool. Kasutusele voetud
interaktiivsed materjalid (OPIQ,
TaskuTark jne).

Infrastruktuur | Renoveeriti osa | Avatud teine hoone; vajalik jatkata

renoveerimist ja arendada tugiteenuseid
(toitlustus, koristus).
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5. ETTEPANEKUD JA TEGEVUSKAVA

Valdkond Parendussoovitus Tegevus Vastutaja Tahtaeg
Eestvedamine Juhtimismudeli Rakendada 360° Direktor, juhtkond ~
. e : 2024.—2025. 0a
arendamine juhtimismudelit
Personalijuhtimine Aktiivoppe meetodite Korraldada LAK-Oppe Oppealajuhataja 1 koolitus iga Opetaja
kasutamine koolitused Opetajatele kohta aastas
Koost06 huvigruppidega Luua regulaarne Vanemate esindaja, Alates 2025.a
Tohusam kaasamine vanemate foorum ja direktor
kiisitlused
Ressursid Digivahendite Rahastada uue IT- - 2025.a
. . IT-spetsialist
uuendamine varustuse soetamist
Oppeprotsess Uleminek eestikeelsele Loimida eesti keele 2024.—2025.a

oppele

tunnid teiste ainetega

Keelte ainekomisjon

(jarjepidev)

Opilaste tulemused

Rahulolu uurimine

Viia labi iga-aastane
opilaste rahulolukiisitlus

Opilasesindus, 6ppejuht

Igal siigisel 2024.—
2029.a

Rakendada preemiaid ja

Personalitulemused Motivatsioonisiisteem . Direktor, noukogu 2025.—2029.a
tunnustusi
Kaasata Opilased ja

. . Otsustusprotsessi vanemad ~ . . ~

Huvigruppide tulemused kaasamir?e tulevikustrateegiate Opilasesindus, noukogu | 2025.—2029.a

loomisesse
. . . Vestlusklubid,

ge}leg:;gigl (keskmine ,Efg};:lfgtlf tugev kftelepéievad, Véi.i.kesed Keeltiim 3—12 kuud
rithmad, keelekiimblus

B Metoodika, 5 lajuhatai

Opetajate areng Taiendkoolitused diferentseeritud Ope, K ppea‘ajunataja, 3—12 kuud
SEN-lapsed, hindamine oolitaja

psed,
Huvitegevus Ringi- ja iirituste Priori.tee.tid"e. r%imel.dri + Huvijuht 3-12 kuud
programm 2—3 ringi kiivitamine

Uuendatud leping,

Toitlustus Kvaliteedi parandamine | meniiii avalikustamine, Direktor, majandaja 3—12 kuud
degustatsioonid

Strateegiline Kolmeaastane Ainekava, koolitus, Juhtkond, ainekomisjon | 1—4 aastat
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keeletileminek tileminekuplaan opikud ja
hindamiskriteeriumid
Infrastruktuur Ouea@ad, spordisaal, Eelarve ja projektide Majandusjuht
laborid koostamine 1—4 aastat
. . Tugispetsialistide Psiihholoog, .
Tugisiisteemid ~ . sotsiaalpedagoog, Direktor 1—4 aastat
vorgustik .
eripedagoog
Opetajate jatkusuutlikkus Mentorlus Ja »Kuu opetaja’, Juhtkond
tunnustussusteem arengutoetus 1—4 aastat
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6. STRATEEGILISED PRIORITEEDID JA SOOVITUSED (2024.—2029.a)

6.1. Opetajate professionaalsus ja kvaliteetne eestikeelne ope

Kooli arengukava keskmes peab olema Opetaja professionaalsus, sest Opetajate padevus ja
suhtlemisstiil mdjutavad otseselt Opitulemusi, Opilaste motivatsiooni ja kooli maine
kujunemist. Strateegiliseks eesmargiks on tagada, et koolis to6taksid padevad, metoodiliselt
tugevad, pedagoogilise haridusega Opetajad, kes toetavad iileminekut kvaliteetsele
eestikeelsele oppele.

Prioriteetsed tegevused:

» varvata eesti keele Opetajad, kellel on nii C1 tase kui pedagoogiline kvalifikatsioon;
« pakkuda Opetajatele aastas vahemalt iiks tdiendkoolitus (metoodika, erivajadused,
diferentseerimine, positiivne klassijuhtimine);

« arendada vilja sisemine mentorlusprogramm ja tunnustussiisteem (,kuu Opetaja“,
arengutoetus);

« kasutada 360° juhtimismudelit 6petajate arengu toetamiseks;

» tagada iihtne ja lugupidav koolikultuur, kus suhtlus pohineb austusel, aktiivsel kuulamisel
ja koostool.

Eesmark aastaks 2030: Opetajaskond, kes toetab kaasaegset, metoodilist ja lapsekeskset
opikeskkonda ning on valmis ellu viima sujuvat iileminekut eestikeelsele haridusele.

6.2. Eestikeelsele oppele iilemineku strateegiline juhtimine

Kool vajab jarjepidevat ja samm-sammulist iileminekukava, mis katab Oppekavad,
tunnijaotuse, Opetajate ettevalmistuse ja Oppematerjalid. Selleks luuakse kolmeaastane
keeleiilemineku strateegia, mis koordineerib koéigi ainete jarkjargulist iileminekut
eestikeelsele Gppele.

Olulised tegevused:

» eesti keele tunnid 16imitakse teiste Oppeainetega (CLIL / LAK);

- rakendatakse vaikerithmaopet, vestlusklubisid ja regulaarseid keelepraktika paevi;

- pakutakse tdiendavat keeledpet norgema tasemega opilastele;

« sailitatakse vene keel kultuurilise identiteedi hoidmiseks;

- jalgitakse keeleoskuse arengut standardiseeritud testidega.

Eesmark aastaks 2029: kool on iile ldinud tiielikult eestikeelsele Oppele, Gppetegevus
toimub valdavalt eesti keeles ning Opilased saavutavad taseme, mis voimaldab iseseisvalt
toime tulla Oppet6oga, moista ainealast sonavara ja viljendada end suuliselt ning kirjalikult
igapievases oOppesituatsioonis. Opilaste keeleoskus vastab Oppekava nouetele ja tagab

sujuva Opitee jairgmisesse haridusastmesse.
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6.3. Turvaline, histi varustatud ja kaasaegne koolikeskkond

Kool peab tagama turvalise, tervisliku ja Opilase arengut toetava ruumilise keskkonna.
Vanemate tagasiside pohjal vajab kool pohjalikku infrastruktuuri uuendamist.

Prioriteetsed tegevused:

» renoveerida koolisookla ja parandada toidu kvaliteeti (meniiii labipaistvus, vanemate
degustatsioonipievad);

« rajada uus spordisaal ja uuendada Guealasid;

- parandada klasside sisekliimat — lahendada kiilmad ruumid;

« uuendada laborid, klasside tehniline varustus ja IT-seadmed;

» tagada videovalve ning iihtsed turvaprotseduurid;

« tagada meditsiinitootaja olemasolu igas koolihoones;

« vahendada liialt raskete koolikottide koormust (kappid, topeltkomplektid).

Eesmark aastaks 2029: terviklikult renoveeritud, ohutu ja vaimselt toetav koolikeskkond,
mis vastab 21. sajandi nouetele.

6.4. Digitaalse arengu kiirendamine

Kooli digioppe voimekus on vajalik nii Opilaste akadeemiliseks eduks kui ka sujuvaks
juhtimistegevuseks. Selleks seatakse eesmargiks tosta kooli digipddevuse taset ning
uuendada infrastruktuuri.

Peamised sammud:

» rakendada LMS-siisteem (0ppehaldussiisteem) hiljemalt 2025. aastaks;

- laiendada digimaterjalide ja interaktiivsete platvormide kasutust;

- uuendada arvutiparki ja tarkvara;

- tdiendada Opetajate digipadevusi koolituste ja mentortoe kaudu;

« tagada ihtne teavituskeskkond (Opilaste—vanemate—oOpetajate kommunikatsiooni
standard).

Eesmark: kool on tehnoloogiliselt kaasaegne, tootab digitaalselt iihtsetel alustel ja pakub
opilastele kvaliteetseid e-6ppe voimalusi.

6.5. Opilaste heaolu, tugisiisteemid ja kaasatus

Kooli edu soltub otseselt opilaste terviklikust arengust, mis eeldab tugevat psiihholoogilist ja
sotsiaalset tugivorgustikku. Vanemate tagasiside rohutab selgelt tugispetsialistide vajaduse
kasvu.

Olulised tegevused:

« toole psiihholoog, sotsiaalpedagoog ja eripedagoog igasse koolihoonesse;

« pakkuda individuaalset opiabi ja arengupohiseid konsultatsioone;

« parandada tagasisidesiisteemi, et lapse arengust teavitataks oigeaegselt;
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- jalgida regulaarsete moodikutega opilaste rahulolu, turvalisust ja 6piedu;

« vihendada kodutode mahtu ja luua tasakaalustatud tunniplaan;

« arendada koolikultuuri, mis vaartustab lugupidamist ja lapse heaolu.

Eesmark: siisteemne ja jarjekindel tugivorgustik, mis toetab iga Opilase arengut ja vaimset
tervist.

6.6. Huvitegevused, projektope ja kogukonna kaasamine

Huvitegevused ja praktiline projektope suurendavad koolir60mu, toetavad keeledopet ja
loovad tugeva koolikogukonna. Vanemate tagasiside niitab suurt ootust huviringide ja
valjasoitude laiendamise osas.

Prioriteetsed tegevused:

« avada uusi spordi-, muusika-, teadus- ja kunstiringe 2025. aastaks;

« pakkuda robotikat, Sahki, too0petust, koori- ja kunstiringe;

« korraldada regulaarselt ekskursioone, muuseumikiilastusi ja kultuuriprojekte;

« arendada projektopet (sh Erasmus+);

e luua vanemate foorumid ja toogrupid aktiivseks kaasamiseks;

« tugevdada Opilasesinduse rolli otsustusprotsessides.

Eesmark: kool kui tugev kogukond, kus oOpilased, vanemad ja Opetajad loovad koos
tahendusrikka ja mitmekesise opikeskkonna.

7. KOKKUVOTE

Narva Oigeusu Giimnaasium on perioodil 2019—2024 teinud mirkimisviirseid edusamme
juhtimises, Opilaste arvu suurendamises, Oppekeele jark-jargulises rakendamises ning
digitaalsete lahenduste arendamises. Siiski nduab jatkusuutlik areng tdiendavat rahastust,
infrastruktuuri taiustamist ja kogukondade kaasamist.

Strateegilised prioriteedid loovad iihtse suuna kooli arenguks aastani 2030. Keskne eesmark
on kujundada koolist tulevikukindel, turvaline ja lapsekeskne Oppeasutus, mis iihendab
tugeva kakskeelsuse ja kaasaegse hariduse kristlike vaartustega, kus:

v oOpetajad on professionaalsed ja motiveeritud,

v eestikeelse Oppe iileminek on kvaliteetne ja toetatud,
v oOpilased saavad mitmekiilgset tuge,

v infrastruktuur on kaasaegne ja turvaline,

v digilahendused ja kommunikatsioon toimivad iihtselt,

v huviringid ja projektope toetavad laste identiteeti ja motivatsiooni.
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7. ARUANDE KINNITAMINE JA LEVITAMINE

» Sisehindamise aruanne esitatakse oppendukogule ja hoolekogule tagasiside saamiseks.

o Parast arvamuste kogumist tehakse 16plik aruanne, mida kinnitab direktor.

« Aruanne arhiveeritakse vastavalt asutuse asjaajamise korrale.

o Tulemused ja parendusettepanekud kommunikeeritakse kooliperele — nt iildkoosolekul,

meili teel voi kooli veebilehel.

8.OLULISED TAHELEPAN EKUD, MIS POHINEVAD OLEMASOLEVAL
ARUANDLUSEL JA DOKUMENTIDEL

« Narva Oigeusu Giimnaasium on varem teinud sisehindamist aastal 2016—2019 ja sellest
aruandest on olulised jareldused. narvaog.eu

o Aruanne toob esile, et kooli oOppekava vajab arendamist. Haridus- ja

Teadusministeerium-+1
o Sisehindamise raporti ja jarelevalve tulemuste pohjal on esitatud soovitusi Opetajate

keeleoskuse  tostmiseks ja  kvalifikatsiooninouete  tditmiseks.  Haridus-

Teadusministeerium
o Arengusuundades on vilja toodud vajadus jatkata juhtimismudeli ja kaasava juhtimise

arendamist.
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